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SUNUS

21.Yuzyilda ¢ok hizh gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine
uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizl
bir gelisme cabasi icinde olan ve hizla gelisen Turkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin
gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.Egitim kurumlar1 degisime uyum saglay-
abilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorun-
dadir.Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi artmaktadir.Stratejik plan-
lariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugtinkii durumlarini analiz ederek,
kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar.Okulumuz, daha iyi bir
egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kilttirini
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.Cumhuriyetimizin 100. Yilin1 yakin zamanda
kutladigimiz bizler ; ¢caga uyum saglamis, cagi yonlendiren 6grenciler yetistirmek icin
ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-dontisiim siireci olarak gormektey-
iz.Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha
gelismis bir tilke haline getirmektir. Ulkemizin gelismis, cagdas, modern, zengin ve
diinyada s0z sahibi bir yer haline dénilisiim stlirecinde egitimin giiclinii gorerek; tilkesi
icin faydal 6grenciler yetistirmektir. Bu baglamda Cesmednii [lkokulu-Ortaokulu
olarak stratejik planimizi olusturmak i¢in 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel
durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Veli, 6grenci,
o0gretmen anketleri dlizenledik.Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik.
Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar,
hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla 68rencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina
inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasin diliyoruz.

Ozkan OZTURK
OKUL MUDURU
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TANIMLAR

Kaynastirma
Egitimi

Ozel egitime ihtiyac olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de sagla-
narak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
slirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Okul-Aile Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim ku-
Birlikleri rumlarinda kurulan birliklerdir

Orgiin Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmis program-
Egitim larla okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin

Disina Cikma | egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Uzaktan Her tiirld iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak in-

Egitim sanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da oérgiin egitim sisteminin herhangi bir kad-

Egitim emesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici
nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehber-
lik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl programlar

Egitim arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan

ilk6gretim ile ilkogretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren
genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.

Cografi Bilgi

Diinya lizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, cevresel vb. sorunlarin ¢éziimiine

Sistemi yonelik mekdna/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimci

(CBS) olmak tlizere biiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren
donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiintidiir

Hibrit Sinif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en gliclii yanlarinin birlestirilerek basari icin gerekli

Ogrenme olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklasimdir.




BOLUMI

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

Cocuklarin topluma uyumuna hizmet etmeye, yeni davranislar benimsemelerine, sosyal ve duyussal becer-
ilerini gelistirmeye yardimci olan ilkokullarin-ortaokullarin islevleri, toplumun olusturulmasinda biiyiik
oneme sahiptir.Toplumdaki bireylerin sahip olmalari istenen temel bilgi, beceri ve davranislarin kazandiril-
masinin biiylk bir kismini okullar iistlenmistir.Aile, din ve Kkitle iletisim araglar gibi toplumsal kurumlarin
ve toplum i¢inde olmanin insana kazandirdigi ¢esitli yasantilarin iirtinii olarak bir egitimden so6z edilebilirse
de, hemen hemen her toplumda planl egitim okulun gérevidir (Bloom, 1979). Bu nedenle temel egitim
okullarinin islevlerini verimli bir sekilde yerine getirmesinde 6nemli olabilecek faktoérlerden biri de ku-
rumlarda hazirlanan stratejik planlardir. Son yillarda stratejik planlar hizli degisim ve bunun getirdigi sorun-
lara ¢6zlim iiretme siirecinde siklikla kullanilmaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi ¢aba-
larinin geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktig1 goriilmektedir (Aksu:2002, Bircan:2002,
Howze:2000). Calismasinda bir 6rgiitiin degisen toplum kosullarina bagh olarak 6zellikle ayakta kalip
gelecege tutunabilmesi icin stratejik planlama yapmasi gerektigini belirtmistir. Orgiitlerin stratejik plan
cercevesinde etkili liderlik uygulamalari ve silire¢ degerlendirmeleri yaptiklari ve kalite belgesi aldiklar1
ortaya ¢ikmistir. Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji Tlirkcede ise slirdliirme gonderme gotiirme
glitme anlaminda kullanilmaktadir. (Erdem, 1998:43) Stratejik planlama ise bir orgiitiin paydaslarinin
geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak i¢in gereken islem ve uygulamalar elestiren bir siireg
olarak tanimlanabilir (Goodstein ve digerleri:1993). Strateji, bir baska sekilde 6rgiitiin amag ve hedeflerine
nasil ulasacagin gosteren kararlar biitiinii seklinde tanimlanmaktadir (DPT:2006). Orgiit stratejik planlama
ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu 6zellikleri ile stratejik plan yapilacak ¢alismalara yon
verecek ve dnceliklerin tespitine yardimci olacaktir.

Stratejik planlamay diger planlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden bazilari sunlardir. (Eren:2000,
Celik:1994)

* Uzun sureli olmasi,
*Amacg ve islevlerine gore farkli verilerden olusmasi,
*Uzun siireli amaclari ve ileride meydana gelebilecek sonuclar1 kapsamas;,

*Cevresel faktorlerin incelenmesine biiyiik 6nem vermesi ve yapilacaklar tizerinde ayrintili bir
bicimde durmasi seklinde sayilabilir.

Okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda mevcut kosullar ve durumlar g6z 6niinde bulundurularak
gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gercgeklestirilen islemleri 6lgiilebilir nitelikli
hale getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmistir. 10/12/2013 tarihli ve
5018 sayili "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu"nun 9. Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri Kalkinma
Planlar1 Programlar ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin vizyon ve
misyonlar1 olusturmak stratejik amag ve hedeflerini saptamak performanslarini1 gostergeler dogrultusunda
0lemek bu stireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlanir” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak Trabzon Valiligine ve Besikdiizii Kaymakamligina bagh
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Besikdiizii ilce Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Planlamasi dogrultusunda Cesmeénii ilkokulu-Ortaokulu
Stratejik Plan hazirlama ¢alismalarina baslanmistir. Cesmednii Ilkokulu-Ortaokulu’nun hazirladig: “Stratejik
Planlama” kurumda her kademede gorev yapanlarin katilimlarini ve kurum yoéneticilerinin tam destegini
iceren sonu¢ almaya yonelik cabalarin biitiinlinii teskil ederken paydaslarin kurumun vizyonu, misyonu

hedefleri ve performans 6l¢limlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini da saglar.

Cesmeonii Ilkokulu-Ortaokulu’nun Stratejik Plan1 asagidaki bes temel soruya yanit olacak sekil-
de planlanmistir.

* NEREDEYiZ?

*NEREDE OLMAYI iSTIYORUZ?
*GELISMEMIZI NASIL OLCEBILIRIZ?
*HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRIZ?
*NASIL DENETLEYEBILIRIZ?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari hazirlayacagimiz stratejik planin igerigini
olusturur.Planlama amaglarin belirlenmesi bu amaglara ulasilacak yontemlerin hazirlanmasi yontemlerin
uygulanmasi sonuclarin izlenmesi degisen kosullar ¢cercevesinde baslangicta belirlenen asamalarin yeniden
diizenlenmesini iceren dinamik bir siirectir.Biitiin Stratejik Planlarda oldugu gibi Cesmeénii ilkokulu-
Ortaokulu’nun hazirladig Stratejik Planin uygulanmasinda da kurum ¢alisanlarinin tamaminin destegi ger-
ekmektedir.Cesmeonii ilkokulu-Ortaokulu’'nun Stratejik Planinin hazirlanmasinda Besikdiizii Ilce Milli
Egitim Miidiirliglintn hazirladig: Stratejik Plan 6nemli rol oynamistir.Stratejik Planimizin hazirlanmasinda
Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme Baskanlhiginin “Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi
oOlctitlere sadik kalinmis miimkiin olan biitiin birimlerin katilimi saglanmaya ¢alisilmis tiim degisen kosullar
dikkate alinmistir.Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinah bir ortamda y6nlerini gabucak
kaybedecekleri ve ulasmak isteyecekleri hedeflerden ¢cok uzaklarda bir yerlerde kendilerini bulacaklari
aciktir.Stratejik planlamayla gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz gereken rotay1 ¢izmis ol-
uyoruz Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji
sayesinde de gelisen diinyay: takip ederek gerektiginde kiiciik degisiklerle hedeflerimizden sasmadan
stratejik planimiz1 yeniden diizenlememizdir.Kurumumuz, hazirladig stratejik plan dogrultusunda hareket
ederek bazi noktalarda yaptig1 degerlendirmelerle kurumun gelisimine biiyiik katki getirecegi inancin-
dadir.Cesmednii ilkokulu-Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi
stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda pay-
daslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir.Calismalar1 yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmigtir.

Tablo 2:Stratejik Planlama Hazirlik Stireci
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Vizyonun Beli

Hazirhik Programinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullam

Stratejik Planlama Is Takvimi
|

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Stratejiler

NiHAI STRATEJIK PLAN

Programi

Performans Hedefleri
Faaliyet ve Projeler

Faaliyet Raporu
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik PlanEKkibi
Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6g-
retmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist

kurul kurulur.
StratejikPlanEKibi:Okulmiidiriitarafindangorevlendirilenvetistkuruliiyesiolmayan miidiiryar-

dimcisibaskanliginda,belirlenendgretmenlervegoéniilliivelilerdenolusur.

Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
OZKAN OZTURK OKUL MUDURU MUSTAFA UCUNCU MUDUR YARDIMCISI
SEMA BALCI MUDUR YARDIMCI- [KUBRA 0GUZ BiLiSIM OGRETMENI
SI
MAHMUT KIRCI FEN BiLIMLERI DENIZ SEZGIN INGILIZCE OGRET-
MENI
SINEM KARA OAB BASKANI SERKAN SARAC TURKCE OGRETMENI
SEDA AKCAN SERDAROGLU BEDEN EGITIMI
OGRETMENI (OAB
ASIL UYE )

1.2. PlanlamaSiireci:

Ulkemizdeplanlamaileilgili 1927 yilindanberiyiiriirliikteolan 1050 sayiliMuhasebe-
iUmumiyeKanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanmasiirecii¢erisindebiitiinkamuku-

rumvekuruluslarininstratejikplanlariniyapabilmelerinisaglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimive
KontrolKanunu’yladegistirilmistir.

Bu kanun 2006 yilibtitcesindenbaslayarakuygulanmayabaslanmistir. Kamu YonetimiRefor-
mukapsamindaalinan, Yiiksek PlanlamaKurulukararlarindave 5018 sayili Kamu MaliYonetimive-
KontrolKanunu’'nda, kamukuruluslarininstratejikplanlarinthazirlamalarivege-
lecekdénemlerdekurulusbiitgelerinibuplandadngoériilenkurulus misyonu,vizyonu, amagvehedefle-
riileuyumluolacakbicimdeperformansprogramlarinadayaliolarako-
lusturmasigerektigihiikmebaglanmistir.

Stratejik-

Plan ,kamuyo6netimlerininortaveuzunvadeliamaclarini,temelilkevepolitikalarini,hedefvednceliklerini,
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performansolciitleri-
ni,bunlaraulasmakicinizlenecekyontemlerilekaynakdagilimlariniigerenplandir.(DPT, 2006).

Stratejikplanlamasiirecindeyapilan¢alismalar; "HazirlikDénemi, EgitimDénemi, PlaninHazir-
lanmasi, PlaninUygulanmasi, izlemeveDegerlendirme” olmakiizeredértbéliimdetoplanmustir.

Cesmednii Ilkokulu-Ortaokulu stratejikplanininhazirlanmasindaasagidakiasamalarizlenmistir.

StratejikPlanlamaSiireciniBaslatma:HazirlikProgrami, StratejikPlanlamaEkibininolustu-
rulmasi,

KurumsalYiikiimliiliikleriTanimlama:Mevzuatanalizi, yasalyiikiimliiliiklerinincelenmesi,

KurumsalVizyon, Misyonve Temel DegerleriA¢igaCikarma: idarecilervesosyalpay-
daslartarafindankurumsalkimligintanimlanmasi, anketsonuglarindabelirlenmesi,

KurumunigselveDigsalCevresiniDegerlendirme:Kurumunpaydaslarininbelirlenmesi,
goriislerininalinmasi, GZFT ve PESTLE analizlerininyapilmasi, Hedeflerinbelirlenmesi.

EgitimSistemininStratejikAlanlarininBelirlenmesi:Kurumhizmetlerinin "Tema"
basliklarialtindagruplandirilmasi,

StratejikPlaninOlusturulmasi: Cesmeonii Ilkokulu-Ortaokulu StratejikPlanlamaEKkibita-
rafindanhazirlanmasi,

StratejikPlaniincelemeve Benimseme:Planin her asamasindakurumgalisanlarivepay-
daslariningoriislerininalinmasi,

Etkili Bir VizyonGelistirme / Olusturma:Olusturulanvizyon, misyonvetemeldegerlerin-
gozdengecirilerek revizeedilmesi,

EtkiliUygulamaSiireci:Performansprogramlarininhazirlanmasi,

izlemeveDegerlendirme:Faaliyetraporlar, izlemedegerlendirmeraporlari, gereken-
durumlardastratejikplanin revize edilmesi.

Stratejik plan hazirlikgalismalarininbasladig 11 Milli EgitimMiidiirliigii, Ilce Milli
EgitimMiudurlikleriveokulkurumlaraBakanlhigimiz 2022 /21 sayiliGenelgesikapsamindaduyu-
rulmustur. Genelgekapsaminda Cesmednii ilkokulu-Ortaokulu MiidiirliigiiStratejiGelistirmeUstKu-
ruluveStratejikPlanlamaEkipleriolugsturulmusveplaninsahiplenilme-
sisaglanmistir.Hazirlikdonemindeplanintiimbirimlercesahiplenilmesi, planlamasiirecininorgani-
zasyonu, ihtiyaclarintespiti, zaman planlamasigibiunsurlarve durum analizininyéntem-
leriilegelecegebakiskisminiolusturanmisyon, vizyonvetemeldegerlerkavramlarigibi ana hatlaryer
almaktadir. Cesmeonii Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 StratejikPlani; literature taramasi,
toplantilar, kapsamli durum analiziraporu (iistpolitikabelgelerininanalizi, mevzuatanalizi, faali-

yetalanlariileiiriinvehizmetlerinbelirlenmesi,

PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmaktaolanstratejikplanindegerlendirilmesi, icvedispay-

daslaringoériislerininalinmasi, kurulusicianaliziletespitveihtiyaclarinbelirlenmesi) dogrul-
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tusundahazirlanmistir.
Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
Stratejik Plan icin Kurum ihtiya¢larinin tespiti
Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlamatakvimininolusturulmasi

Sekil 1.STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Calistaylar ve
Toplantilar
Ust Politika
Belge-
lerininAna-
lizi

Kapsaml
Durum
Analizi

_ “ icve Dis
Literatiir ismeonii [Ikokulu-Ortaokulu Paydaslarin
Taramasi 2024-2028 daslarin-
Stratejik Plan Gorisleri
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BOLUM II

DURUM ANALIZI
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2. DURUMANALIZI

Stratejikplanlamasiirecinin ilk adimiolan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna-
cevapvermektedir.Okulumuzungelecegeydnelikamac, hedefvestratejilergelistirebilmesiiginonce-
liklemevcutdurumda hangi kaynaklarasahipolduguya da hangi yonlerinineksikolduguayrica, oku-
lumuzunkontroliidisindakiolumluya da olumsuzgelismelerinneleroldugudeger-
lendirilmistir.Dolayisiylabuanaliz, okulumuzunkendisinivecevresinidaha iyi tanimasina-
yardimciolacakvestratejikplaninsonrakiasamalarindanda-
hasagliklisonuglareldeedilmesinisaglayacaktir.

Durum analizibéliimiinde, asagidakihususlarlailgilianalizvedegerlendirmeleryapilmistir;

Kurumsaltarihge

==

Uygulanmaktaolanplanindegerlendirilmesi

==

Mevzuatanalizi

==

Ustpolitikabelgelerininanalizi

==

Faaliyetalanlariiletiriinvehizmetlerinbelirlenmesi

==

Paydasanalizi

==

Kurulusicianaliz

==

Discevreanalizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasalvecevreselanaliz)

==

Gticlii vezayifyénlerilefirsatlarvetehditler (GZFT) analizi

==

Tespitveihtiyaglarinbelirlenmesi
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2.1. KurumsalTarihce

CESMEONU ILKOKULU/ORTAOKULU

LA L e

Okulumuzun 1944 yilinda Besikdiizii ilcesinin 2 km batisinda uygulama okulu olarak diistiniiliip, li¢
sinif ve bir lojman seklinde yapilmistir.Okulumuz 1990 yilinda kii¢iik onarim geg¢irmistir.2001-2002
egitim- 6gretim yilinda ikinci kademenin olusturulmasi sebebiyle yapilan tadilatla lojman kismi oku-
la katilarak sinifa déniistiiriilmiistiir.Cesmeonii ilkégretim Okulu olarak ilk mezunlarini 2003-2004
egitim oOgretim yilinda vermistir.Okulumuz 2005-2006 egitim-6gretim yilinda tekrar tadilat
gecirerek mevcut binada degisiklik yapilmadan dokuz sinifl hale getirilmistir.

Okulumuz 2013 yilinda yikilarak yerine 18 derslikli yeni okul binasi yapilmistir. Ulkemizin cesitli
yerlerinde okulumuzda okumus veya mezun olmus bircok énemli sima vardir.

Cesmeonii ilkokulu-Ortaokulu

Eski Halii
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik PlaninDegerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik Plani incelendiginde hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi yeterli
diizeydedir. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu mevcut ¢evre sartlari,
riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedefle-
rin yeni planda da yer verilmesine karar verilmistir. Ihtiya¢ durumunda yeni hedef ve performans

gostergeleri belirlenecektir. Ayrica;

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlida neden olmasina yol ag¢ti.Bu
kirilma noktalarim ayrintih olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su

anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar meydana getirdi..Diinya
genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 68renciler ilizerinde olumsuz

etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalar:: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok tilkede okullar gecici olarak kapatilmis
veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula katilamamalar1 anlamina

gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalar:: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve égrenci notlar
diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve 6grenme siiregle-

rini etkilemistir.

Ogrenci Devamsizligi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizhig
sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun yasamistir.Bu faktorler,
hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢cizmektedir.Bu nedenle, yeni
plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmayi

hedeflemekteyiz.
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Cesmeonii {lkokulu-Ortaokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plan1'min gerceklesme durumu deger-
lendirildiginde asagidaki konularda énemli iyilesmelerin saglandigi bunun yaninda belirtilen so-

runlarin da devam ettigi goriilmiistiir:

iyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.

2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saghigi ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

5) Cok sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilmistir.

Sorunlar

1) ilkokul béliimiinde égrencisini bizde okutan velilerin ortaokul bsliimiinde 6grenci nakillerini
okulumuzdan almalar.

2) Bazi ailelerin 6grencilerin egitim-68retim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi.

3) Ogrencilerde goriilen isteksizlik halleri

4) Tasimal1 Egitim Merkezi olmanin getirdigi dezavantajlar

5) Okulumuzda rehber 6gretmenin olmayisi

6) Okul bahcesinin ilkokul-ortaokul ortak kullanimi

7)Pargalanmis ailelerin ¢coklugu

8) Okumanin-egitimin bir kiiltiir haline gelmemesi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve MevzuatAnalizi
Mevzuat analizinde okul/kuruma gérev ve sorumluluk ytikleyen, okul/kurumun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gecirilmistir. Yasal yiikiimlultikler listesi olusturulur. Mevzuat ana-
lizinin daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin belir-
lenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilmis-
tir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlar cizilir. Idare, gérevlerini yiiriitiirken bu sinir-

larin disina ¢ikmamistir.
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Tablo 4.YasalYikiimlilikler (Gorevler)

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet MemurlariKanunu

Milli EgitimBakanliginaBagliOkulveKurumlarinYéneticiveOgretmenlerinin
Norm KadrolarinaliliskinYdnetmelik

Milli EgitimBakanligiEgitimKurumlariYéneticilerinin Atama ve Yer Degistir-
melerineiliskinYénetmelik

Milli EgitimBakanhigi0gretmenlerinin Atama ve Yer DegistirmeYénetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet MemurlariKanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiin-
deKararnamelerdeDegisiklikYapilmasina Dair Kanun

Milli EgitimBakanligiPersonelineBasari, Ustiin BasariveOdiilVerilmesine Dair
Yonerge

Milli EgitimBakanligiDisiplinAmirleriYonetmeligi

KurumYonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli EgitimBakanligi Hayat Boyu OgretimKurumlariYonetmeligi

Milli EgitimBakanligiOkul Aile BirligiYonetmeligi

Milli EgitimBakanligiEgitimBoélgeleriveEgitimKurullar1iYénergesi

MEB YéneticiveOgretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerineiliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 SayihilkdgretimveEgitimKanunu

6287 SayiliilkégretimveEgitimKanunuile Baz1 KanunlardaDegisiklikYapil-
masina Dair Kanun

Milli EgitimBakanhig1 Hayat Boyu OgretimKurumlariYénetmeligi

Milli EgitimBakanhgiEgitimOgretimCalismalarimimPlanhYiiriitilme-
sinelliskinYonerge

Milli EgitimBakanh@iOgrenciYetistirmeKurslarYénergesi

Milli EgitimBakanligi Ders KitaplariveEgitimAraclariYonetmeligi

Milli EgitimBakanhgiOgrencilerin Ders DisiEgitimveOgretimFaaliyetleri-
HakkindaYdnetmelik

Personelisleri

Milli EgitimBakanligiPersonelizinY6nergesi

Devlet MemurlariTedaviveCenazeGiderleriYonetmeligi

Kamu KurumveKuruluslarindaCalisanPersonelinKilikKiyafetYdnetmeligi

MemurlarinHastalikRaporlariniVerecekHekimveSaglikKu-
rullariHakkindakiYénetmelik

Milli EgitimBakanligiPersoneliGorevdeYiikseltmeveUnvanDegisikligiYonet-
meligi

OgretmenlikKariyerBasamaklarindaYiikseltmeYonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi MiihiirYonetmeligi

Resmi YazismalardaUygulanacakUsulveEsaslarHakkindakiYonetmelik

Milli EgitimBakanligiEvrakYonergesi

Milli EgitimBakanligiArsivHizmetleriYonetmeligi

RehberlikveSosyalEtkin-
likler

Milli EgitimBakanligiRehberlikvePsikolojikDanismaHizmetleriYonet.

Okul Spor KuliipleriYonetmeligi

Milli EgitimBakanhigiilkégretimveOrtadgretimSosyalEtkinliklerYonetmeligi
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OgrenciveKursiyerisleri

Milli EgitimBakanhg Hayat Boyu OgretimKurumlariYénetmeligi

Milli EgitimBakanligiDemokrasiEgitimiveOkulMeclisleriYonergesi

Okul Servis AraglariHizmetYonetmeligi

IsimveTanitim

Milli EgitimBakanligiKurumTanitimYonetmeligi

Milli EgitimBakanliginaBagliKurumlaraAitA¢ma, Kapatmave Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

SabotajlaraKarsiKorumaYonetmeligi

BinalarinYangindanKorunmasiHakkindakiYonetmelik

Daire veMiiesseselericin Sivil SavunmalsleriKilavuzu

2.4. Ust Politika BelgeleriAnalizi

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust
Politika Bel-
gesi

5018 sayili
Kamu Mali
Yonetimi ve
Kontrol
Kanunu
30344 sayih
Kamu idare-
lerinde Stra-
tejik

Plan Hazirla-
maya fliskin
Usul ve Esas-
lar
Hakkinda
Yonetmelik
(26 Subat
2018)

Kamu idare-
leri i¢in Stra-
tejik Plan
Hazirlama
Kilavuzu

(26 Subat
2018)
2022/21
sayll1 Genelge
Milli Egitim
Bakanhigi
2024-2028
Stratejik Plan
Hazirhik Ca-
lismalari

(06 EKim
2022)

ilgili Bo-

liim/Referans

e 9, Madde,
e 41. Madde

Tumi

Tumi

Tumi

Verilen Goérevler/ihtiyaclar

KurumFaaliyetlerindebiitgeninetkinveverimlikullanimi
Stratejik Plan Hazirlama
PerformansProgramiHazirlama
FaaliyetRaporuHazirlama

5 yillikhedefleriicerenStratejik Plan hazirlanmasi

5 yillikhedefleriicerenStratejik Plan hazirlanmasi

2024-2028 StratejikPlanininHazirlanmasi
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MEB 2024- Timi MEB PolitikalariKonusundaTasraTeskilatinaRehberlik
2028 Strate-

jik Plan1

Kamu Idare- Tumi 5 yillikkurumsalhedeflerin her birmaliyilicinifadeedilmesi
lerince Hazir-

lanacak

Performans

Programlar

Hakkinda

Yonetmelik

Kamu idare-  T{imi Her birmaliyilicinbelirlenenhedefleringerceklesme-

lesbices Lo = durumlarinintespiti, raporlanmasi
lanacak Faa-

liyet

Raporu Hak-

kinda Yonet-

melik

Trabzon il Timii
Mem 2024-

2028 Strate-

jik Plan1

Of ilce Mem Timi
2024-2028

Stratejik Pla-

ni

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/HizmetlerinBelirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel triin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 6’da belir-
tildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmet-
lerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici ola-
caktir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti

[lgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama
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Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katihm

Egitim igerikli toplantilar

Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi

Toplantilar

ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarin giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar

Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile ig birlikleri

2.6 PaydasAnalizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydasla-
rimizin gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6neriler de dahil
olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.
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Sekil 2.Cesmednii llkokulu-Ortaokulu Stratejik Planlama Gelisim Semasi
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Tablo 7.i¢ ve DisPaydaslar

IKurum Midiirii )
Besikdiizii Kay- [lce Tarim ve Orman Karadeniz Teknik
makamligl Midiirligii Universitesi
urum Miidiir Ilce Milli Egitim Mal Mudiirligi Trabzon Universi-
Vardimelsi Mudirligi tesi
[ogretmenler Trabzon Biiyiiksehir | Genclik Hizmetleri ve
Belediyesi Spor ilge Miidiirliigii
[Ogrenciler
Besikdiizii Belediye
Baskanlig Sivil Toplum Kuruluslari
(STK)
IOkul Aile Birligi
Mahalle Muhtar: Midurlagi Resmi Okul-
lar/Kurumlar
Hizmetliler
Aile ve Sosyal Hiz- Spor Kuliipleri
metler ilge Miidirligi
llce Saghk Miidiirliigii | Egitime Hizmet Eden
Hayirseverler
Egitim Sendikalar1 Veliler
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Tablo 8. ic ve Dis Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanlig1

Trabzon Milli Egitim Miidiirligii

ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Diger Kurum/Kuruluslar
Valilik-Kaymakamlhik

Universite

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK)
Veliler

Muhtarhk

Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler

Kurum Calisanlar1

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
ic Paydas

ic Paydas

Okul Aile Birligi

ic Paydas

Medya

Dis Paydas

Sendikalar

Dis Paydas

Tarim ilge Miidiirliigii

Dis Paydas
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Ogrenci Anketi Sonuglar::

(ilkokul)
Katilma Derecesi Kisi Sayisi Yiizde %

No Konu Ba;l|klar| kesinlikle katiliyorum katilyorum |kararsizim |kesinlikle katilmiyorum|katilmiyorum kesinlikle katiliyorum |katilyorum |kararsizim | kesinlikle katilmiyorum|katilmiyorum
1| Okulumu seviyorum, 63 42 4 7 9 125 50.40 33,6 3,2 56 72
2|Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 61 49 7 5 31 125 48,8 39,2 5,6 4 2,4
3[Okulumun i ve hahgesi temizdi. 590 38 6 9 13 125 472/ 304 48 72) 152
4|Oretmenim adildir. 68 51 3 2 1| 125 54,4 40,8 24 16 0,8
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 60 49 3 7 6| 125 18 39,2 2,4 5,6 4.8

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana
6|yardim eder. 65 49 51 125 52 39,2 3,2 16
7 Oretmenim derse katilmami sagar. 56 43 7 111 125 44,8 34,4 5,6 6,4 838
Ogretmenim dersleri farkl araglar
8|kullanarak anlatir, 56 45 9 8 7| 125 44,8 36 7,2 6,4 5,6
Okul kantininde yeterli ve saglikli
9|yiyecekler var. 45 31 9 22 18| 125 36 24,8 7,2 17,6 14,4
10|Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 50 34 10 19 12| 125 40 27,2 8 15,2 9,6
Teneffiislerde ihtiyaglanimi
11 giderebiliyorum, 58 41 3 9 14| 125 46,4 328 2,4 1.2 11,2

Tablo 9.0grenci Anket Sonuglari(ilkokul)

1.0kulumu seviyorum.

W kesinlikle katiliyorum
B katiliyorum

B kararsizim

0 kesinlikle katilmiyorum

B katimiyorum

3.0kulumuniigi ve bahgesi temizdir.

B kesinlikle katiliyorum
B katihyorum

1 kararsizim

mkesinlikle katlmiyorum

B katilmiyorum
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2.0kulumda kendimi giivende hissediyorum.

4. Ogretmenim adildir.

2% 21y

B kesinlikle katiliyorum

B katiliyorum

u kararsizm

B kesinlikle katimiyorum

B katimiyorum

B kesinlikle katilyorum

Bkatiliyorum

 kararsizm

1 kesinlikle katilmiyorum

B katimiyorum




6.Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana

5. Ogretmenim benimle ilgileniyor. yardim eder.

3% 2%

B kesinlikle katiliyorum
W kesinlikle katiliyorum
W katilyorum
B katiliyorum
" kararsizim
B kararsizim
 kesinlikle katimryorum
B kesinlikle katilmiyorum
0 katilmiyorum

¥ katimiyorum

8. Ogretmenim dersleri farkli araglar
kullanarak anlatir.

7. Ogretmenim derse katilmami saglar.

W kesinlikle katiliyorum

Bkesinlikle katiliyorum
B katiliyorum

Bkatihyorum
m kararsizim
B ¥ kararsizim
o kesinlikle katilmiyorum
u kesinlikle katilmiyorum
B katilmiyorum
u katilmiyorum

9. Okul kantininde yeterli ve saghkh
yiyeceklervar

10. Okulda ders digi eglenceli etkinlikler var.

B kesinlikle katilyorum

B kesinlikle katiliyorum B katiliyorum
B katiliyorum B kararsizim
W kararsizm

B kesinlikle katilmryorum

1 katilmiyorum
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u kesinlikle katilmiyorum

¥ katilmiyorum



11. Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.

B kesinlikle katiliyorum
B katiliyorum

kararsizim
u kesinlikle katimiyorum

o katimiyorum

Tablo 10.0Ogrenci Goriisleri(ilkokul)

Ogrencilerin okulu sevmesi-Kendini giivende hissetmesi

OGRENCILER Okulun temiz ve hijyenik olmasi

OLUMLU Ogretmenlerin adil olmasi

GORUSLER Ogretmen-idarenin ulasilabilir olmasi

Ogretmenlerin ders isleyisinde farkl yontemler-araglar kullanmasi

OGRENCILER Okul kantininde saglikli besinler olmamasi

OLUMSUZ Ders dis1 etkinliklerin azlig

GORUSLER

Ogrenci Anketi Sonuglart:

(Ortaokul)
Katilma Derecesi Yizde%
No Konu Basghklan kesinlikle katiliyoruni katiliyorum [kararsizim | kesinlikle katilmiyorun|katiimiyorum| Kigi Sayisi| xesike kztiyorum |katiliyorum |kararsizim|kesinlikle katilmiyorur|katiImiyorum
Okulda kendimi giivende
1|hissediyorum. 51 37 5 3 3 99 51,52 37,37 5,05 3,03 3,03
2|Okul temiz ve hijyeniktir. 36 43 8 4 8 99 36,36| 43,43| 8,08 4,04 8,08
o 31 38 5 9 16 99 31,31| 38,38 5,05 9,09 16,16
Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun
4|destesi saglar. 48 37 8 3 3 929 48,48 37,37 8,08 3,03 3,03
Oretmenlel htiyag duydugumda
5|kolaylikla irim. 51 44 1 2 1 29 51,52 44,44 1,01 2,02 1,01
Okul mil ihtiyacduydugumda
6|kolaylikla gériigebilirim. 50 42 2 3 2 99 50,51 42,42 2,02 3,03 2,02
Okul kisisel hedefler belirlememde ve
bu hedeflere ulasmamda yeterli
7|rehberlik ediyor. 35 41 6 8 9 99 35,35 41,41 6,06 8,08 9,09
Okulumda yer almam icin birgok firsat
8|var. 35 30 5 14 15 929 35,35 30,3 5,05 14,14 15,15
Okul bana yeterli ders disi etkinlik
9 1 sunuyor. 18 24 1 31 25 29 18,18 24,24 1,01 31,31 25,25
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde
10|gelisimime katki saghyor. 25 31 2 24 17 99 25,25 31,31 2,02 24,24 17,17
Ogretmenlerim sinifta adil kurallara
11|sahipler ve tarafsizlar. 37 41 1 12 8 99 37,37 41,41 1,01 12,12 8,08
Ogretmenlerim beni daha iyi
performans gdstermem icin tesvik
12|ediyor. 36 41 4 11 7 929 36,36 41,41 4,04 11,11 7,07
Ogretmenlerim derslerin islenisinde
13| farkh ve ilgi gekici yintemler kullamir. 30 35 5 12 17 929 30,3 35,35 5,05 12,12 17,17
Sinav ve &devlerin beni
degerlendirmek icin adil ve yeterli
14|oldugunu diisiiniiyorum. 43 38 3 8 7 929 43,43 38,38 3,03 8,08 7,07
Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel
15|faaliyetler yeterlidir. 27 43 1 13 15 929 27,27 43,43 1,01 13,13 15,15
Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate
16 |alinir. 38 41 4 7 9 929 38,38 41,41 4,04 7,07 9,09
Okul kantininde yeterli ve saghkh
17 |yiyecekler var. 31 29 1 17 21 29 31,31 29,29 1,01 17,17 21,21
1g|D¥K'lart yeterli buluyorum. 22 15 5 31 26 929 22,22| 15,15 5,05 31,31 26,26

Tablo 11.08renci Anket Sonuglari(Ortaokul)
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1. Okulumda kendimi giivende hissediyorum.

W kesinlikle katiliyorum
B |@tiliyorum

¥ kararsizm

B kesinlikle katilmiyorum

B katilmiyorum

3. Okulun fiziki kosullar yeterlidir.

B kesinlikle katiliyorum
B katilyorum
 kararsizim

mkesinlikle katilmyorum

¥ katilmiyorum

5. Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda
kolaylikla goriisebilirim.

1% 2% 1%

B kesinlikle katiliyorum
B katiliyorum

1 kararsizim

B kesinlikle katilmiyorum

¥ katilmiyorum
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2, Okul temiz ve hijyeniktir.

W kesinlikle katiliyorum
W katilyorum

W kararsizim

W kesinlikle katilmiyorum

¥ katilmiyorum

4. Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun

destegisaglar.

B kesinlikle katilyorum
Bkatilyorum

B kararsizim

Bkesinlikle katilmiyorum

1 katimiyorum

6. Okul miidiiriine ihtiyagduydugumda
kolaylikla goriisebilirim.

2% 3% 2%

B kesinlikle katiliyorum
Hkatihyorum

W kararsizim

m kesinlikle katilmiyorum

H katilmiyorum



7. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu 8.0kulumda yer almam igin birgok firsat var.
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik

ediyor.

B kesinlikle katiliyorum

B kesinlikle katiliyorum ¥ katiyorum
u kararsizim
B katiliyorum
B kesinlikle katimiyorum
¥ kararsizim
W katilmiyorum
B kesinlikle katilmryorum
¥ katilmiyorum
9. Okul bana yeterli ders digi etkinlik 10. Okul kuliipleri amacina uygun sekilde
olanaklari sunuyor. gelisimime katki saghyor.

B kesinlikle katil
B kesinlikle katiliyorum esinlikle katiliyorum

W katiliyorum
B katiliyorum
W kararsizim
1 kararsizim
o kesinlikle katiimiyorum
W kesinlikle katimiyorum
o katilmiyorum
u katilmiyorum

11. &gretmenlerim sinifta adil kurallara 12. Ogretmenlerim beni daha iyi performans
sahipler ve tarafsizlar. gostermemigin tegvik ediyor.

W kesinlikle katiliyorum
W katiliyorum

W kararsizim

o kesinlikle katiimiyorum

o katilmiyorum

B kesinlikle katiliyorum
W katiliyorum

u kararsizim

u kesinlikle katilmiyorum

u katilmiyorum



13.Derslerinigleniginde farkli ve ilgi gekici
yontemler kullanilir

W kesinlikle katilyorum
W katilyorum

W kararsizm

m kesinlikle katimiyorum

u katilmiyorum

15. Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetler yeterlidir.

W kesinlikle katilyorum
W katilyorum

B kararsizim

0 kesinlikle katilmiyorum

u katilmiyorum

17. Okul kantininde yeterli ve saghkli
yiyecekler var.

W kesinlikle katiliyorum
W katiliyorum

W kararsizim

o kesinlikle katilmiyorum

o katilmiyorum
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14, Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek
iin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

W kesinlikle katiliyorum
W katiliyorum

® kararsizim

u kesinlikle katilmiyorum

¥ katimiyorum

16. Okulda dgrencilerin goriigleri dikkate

W kesinlikle katiliyorum
W katiliyorum

W kararsizim

u kesinlikle katiimiyorum

o katilmiyorum

18. DYK'lar1 yeterli buluyorum.

1 kesinlikle katilyorum
B katilhyorum

W kararsizim

1 kesinlikle katilmiyorum

B katilmiyorum



Tablo 12. Ogrenci Goriisleri(Ortaokul)

Ogrencilerin kendilerini giivende hissetmeleri.

Okulun temiz ve hijyenik olusu.

Okulun yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglamasi.

Ogretmenlerin ve okul miidiirtiniin ulasilabilir olmasi.

OGRENCILER Ogrencilerin kisisel hedefler belirlemesinde ve bu hedeflere ulasmamda
OLUMLU eterli rehberlik ediyor olmasi
GORUSLER Ogrencilerin bu okulda bulunmayi firsat olarak gérmesi.
Ogretmenlerin adil-tarafsiz olmasi
Ogretmenlerin 6grencilerin basarisina rehberlik etmesi
Sinav ve 6devlerin 6grenci degerlendirmede yeterli ve adil olmasi
Karara katilimda 68renci goriislerinin alinmasi
OGRENCILER Okulun fiziksel kosullarinin yetersiz olmasi.
OLUMSUZ Ders dis1 etkinliklerin yetersiz olusu
GORUSLER Kultip calismalarindan yeterli verimin alinamamasi

Derslerin islenisinde farkli ydntem ve metodlarin azlig

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisinin yetersiz
olmasi

Okul kantininde saglikli besinlerin olmamasi

DYK kurslarinin yetersiz olmasi

Ogretmen Anketi Sonuglart:

Katilma Derecesi Yiizde%%
No Konu " klan kesinlikle katilyorum |katiliyorum [kararsizim |kesinlikle katilmiyorum [katilmiyorum Ki;i Sayisi inlikle kat katiliyorum |kararsizim |kesinlikle katilmiyorum|katilmiyorum
[Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
1 [aniryorum. 13 15 0 0 1 29 44,83 51,72 3,45
Okulda eZitim ve yonetim kalitesi surekli olarak
2 |gelisiyor. 11 17 0 1 0 29 37,93| 58,62 3,45
3|k temiave nivenliir 11 16 1 0 1 29 37,93| 5517 3,45 3,45
Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini
4 |sagtamak icin uygun giivenlik dnlemleri ahr 9 16 1 2 1 29 31,03| 55,17 3,45 6,9 3,45
[Okul, yeni kabul edilen oZrencilere uygun destez!
5 |saglar. il 17 1 0 0 29 37,93| 58,62 3,45
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin
6 |eitim firsatian sunuyor. 12 15 0 0 2 29 41,38 51,72 6,9
[Okul yénetimimiz oretmenleri etkin bir sekilde:
7 |yaniendirir. 15 12 0 1 1 29 51,72| 41,38 3,45 3,45
Okulumuz, oErencilerin 5grenme figisini
bir 5 14 12 0 1 2 29 48,28 41,38 3,45 6,9
Eniil b\rngr:;:::r:l::: icin ihtiyac duydugum 13 15 0 1 0 29 24,83) 51,72 3,45
Bana sunulan kaynaklan kullanmak igin gerekli
10| egitime sanibim. 13 14 0 1 1 29 44,83| 48,28 3,45 3,45
[Okulumuzun, fari ihtiyaclan olan 6grencileri
11 iin etkin bir politikasi vardir. 11 15 1 1 1 29 37,93| 51,72| 3,45 3,45 3,45
Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir
12 |sekilde izler. 14 14 1 0 0 29 48,28 48,28 3,45
[Okulumuz, velilere uygun etkinfikier
13 g 15 13 0 1 0 29 51,72| 44,83 3,45
1 [Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 11 17 1 0 0 29 37,93 58,62 3,45
[Okul personeli arasinda dostane bir iiski
15 |siirgiritar. 12 15 1 1 0 29 41,38 51,72| 3,45 3,45
1| Tk ruhumuz ve moralimiz yiksek. 14 14 0 0 1 29 48,28| 48,28 3,45
17K sidivetHissediyorum. 11 15 1 1 1 29 37,93| 51,72| 345 3,45 3,45

Tablo 13. Ogretmen Anket Sonuglari
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1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anlyorum,

B kesinlikle katiliyorum
Bkatliyorum

B kararsizim

® kesinlikle katilmiyorum

B katilmiyorum

3. Okul temiz ve hijyeniktir.

4% 0%

W kesinlikle katiliyorum
W katiliyorum

i kararsizim

mkesinlikle katilmiyorum

¥ katilmiyorum

5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegi saglar.

0% 0%

Bkesinlikle katilyorum
Bkatilyorum

B kararsizim

W kesinlikle katilmiyorum

u katilmiyorum
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2. Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli

olarak gelisiyor.

0% 0%

W kesinlikle katiliyorum
W katilyorum

1 kararsizim

m kesinlikle katilmiyorum

u katilmiyorum

4. Okul, dgrencilerin ve personelin
giivenligini saglamak icin uygun giivenlik

onlemlerialir

1 kesinlikle katihyorum
B katilyorum

¥ kararsizim

B kesinlikle katilmiyarum

 katilmiyorum

6. Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek

0%

i¢in egitim firsatlari sunuyor.

B kesinlikle katiliyorum
B katiliyorum

1 kararsizim

0 kesinlikle katilmiyorum

¥ katilmiyorum



7. Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir
sekilde yonlendirir.

B kesinlikle katiiyorum
Bkatiliyorum

¥ kararsizim

u kesinlikle katimiyorum

1 katimiyorum

9. Etkili bir gretmen olmak icin ihtiyag
duydugum kaynaklara erigimim var.

0% 0%

Bkesinlikle katilyorum
Bkatilyorum

W kararsizim

Wkesinlikle katilmiyorum

1 katilmiyorum

11. Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan
ogrencileri desteklemekigin etkin bir
politikasivardir.

4% 3%

m kesinlikle katiliyorum
W katiliyorum

W kararsizim

W kesinlikle katiimiyorum

m katilmiyorum
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8. Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini
uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

0% %

0 kesinlikle katiliyorum
B katiliyorum

B kararsizim

B kesinlikle katilmiyorum

¥ katiimiyorum

10. Bana sunulan kaynaklan kullanmak iin
gerekli egitime sahibim,

0% 0%

W kesinlikle katibyorum
Bkatilyorum

0 kararsizim
kesinlikle katimiyorum

1 katilmiyorum

12. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin
bir sekilde izler.

0%

B kesinliklekatilyorum
B katihyorum

W kararsizim

B katilmiyorum

B kesinlikle katilmiyorum



13. Okulumugz, velilere uygun etkinlikler
diizenlemektedir.

0% 0%

B kesinlikle katiliyorum
B katiliyorum
 kararsizim

m kesinlikle katilmiyorum

® katilmiyorum

15. Okul personeli arasinda dostane bir iliski
surdurilir.

W kesinlikle katiliyorum
B katilyorum

i kararsizim

u kesinlikle katilmiyorum

 katilmiyorum

17. Okulumuza aidiyet hissediyorum.

W kesinlikle katilyorum
B katihyorum

m kararsizim

W kesinlikle katilmryorum

W katilmiyorum
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14. Diger 6gretmenlerleisbirligi yaparim.

m kesinlikle katiliyorum
® katiliyorum

® kararsizim

m kesinlikle katilmiyorum

# katilmiyorum

16. Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

W kesinlikle katilyorum
W katilyorum

1 kararsizim

mkesinlikle katimiyorum

H katilmiyorum



Veli Anketi Sonuglar::

Katilma Derecesi Yiizde%

No Konu Ba;llkl:rl kesinlikle katiliyorunkatiliyorum| kararsizim| kesinlikle katilmiyorunfkatilmiyorum| Kigi Sayisi |kesnive katiyorom  |katiliyorum|kararsizim| kesinlikle katiimiyorun] katilmiyorurd
g7 j 35 45 7 8 10 105 33,33 42,86 6,67 7,62 9,52
2| e Yonetm ke slrektofrak 32 a8 5 9 11 105 30,48 45,71 4,76 8,57| 10,48
g |kt temiz ve Myendkar. 34 43 7 11 10 105 32,38) 40,95 6,67 10,48 9,52
P 35 48 4 8 10 105 33,33| 4571 3,81 7,62 9,52
e 39 51 5 105 37,14| 4857 4,76 476 476
[ iy e getinmest a1 51 2 3 8 105 39,05| 4857 1,9 2,86 7,62
| e ST 29 45 8 7 16 105 27,62| 42,86 7,62 6,67| 15,24
g [kl sonugumun shlakd gekgmird esuik edelir. 42 35 11 10 7 105 40| 33,33 10,48 9,52 6,67

Okulda kullandan deerlendirme yentemleri
g |Fonfumen sesininitimyerlen 25 43 1 13 13 105 23,81 40,95 10,48 12,38| 12,38
Okul, gocufumun GErenme performans: ve geligimi
haklands beni iyi bilglendiriyor.
10 45 34 2 13 11 105 42,36| 32,38 1,9 12,38| 10,48
—— _
11 [ oo yridesefive 38 a8 9 1 9 105 36,19 4571 8,57 0,95 857
FP ] e —— 43 42 3 5 7 105 45,71 40| 2,86 4,76| 6,67
13 | 58 38 1 6 2 105 55,24 36,19 0,95 5,71 1,9
14| e e e g i 51 46 1 5 2 105 48,57| 43,81 0,95 4,76 1,9
15 [ ekl e 3a 52 a 7 8 105 32,38 49,52 3,81 6,67 7,62
1 |OFul 3K vel atihmanstegunk eder. 29 47 8 8 13 105 27,62| 44,76| 7,62 7,62 12,38
17 |kt e tknierine ke clarak ketinm. 35 37 2 12 19 105 33,33| 35,24 1,9 11,43 18,1
18| vesolerak okula siiyer issediyorum. 29 48 5 9 14 105 27,62| 4571 4,76 8,57| 13,33
19|° Sdevierni : 24 36 10 16 19 105 22,86| 34,27| 9,52 15,24 18,1
2| Foeuiemuckumaya tepik ederin. 41 50 2 5 7 105 39,05 47,62 1,9 4,76 6,67
2] e T 42 49 1 4 9 105 40| 46,67 0,95 3,81 8,57
2 |Coceumen efiuminde ke ortagim. 35 42 7 8 13 105 33,33 40| 6,67 7,62 12,38
Tablo 14. Veli Anket Sonuglar1

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 2. Okulda egitim ve yonetim kalitesisiirekli

anliyorum. olarak gelisiyor.

W kesinlikle katiliyorum B kesinlikle katilyorum

B katilyorum B katiliyorum

1 kararsizim 1 kararsizim

s akesinli
B kesinlikle katilmiyorum kesinlikle katilmiyorum

 katilmiyorum
 katdmiyorum ¥

3. Okul temiz ve hijyeniktir, 4. Okul, dgrencilerin ve personelin
glivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemlerialir.

W kesinlikle katihyorum

Bkatiliyorum 1 kesinlikle katilyorum
1 kararsizim  katilyorum
1 kesinlikle katilmiyorum W kararsizim

W katilmiyorum W kesinlikle katilmiyorum

u katimiyorum
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5. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun
destegisaglar.

W kesinlikle katiliyorum
W katilyorum

B kararsizim

1 kesinlikle katilmiyorum

o katilmiyorum

7. Okul gocugumun 6grenme ilgisini
giiclendiriyor.

W kesinlikle katiliyorum
B katiliyorum

W kararsizim

o kesinlikle katilmiyorum

o katilmiyorum

9. Okulda kullanilan degerlendirme
yontemleri gocugumun gelisiminitiim
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.

m kesinlikle katiliyorum
B katilyorum

W kararsizim

B kesinlikle katilmiyorum

m katilmiyorum
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6. Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini

2%

gelistirmesine yardimci olabilir.

W kesinlikle katiliyorum
W katiliyorum

¥ kararsizim

o kesinlikle katilmiyorum

u katilmiyorum

8. Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik

¥ kesinlikle katillyorum
B katiliyorum

W kararsizim

u kesinlikle katilmiyorum

m katilmiyorum

10. Okul, gocugumun 6grenme performansi
ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

B kesinlikle katilyorum
B katiliyorum

W kararsizim

o kesinlikle katimiyorum

o katilmiyorum



11. Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma
ogrenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli yontemlerinden memnunum.
destegive rehberlik saglar.

W kesinlikle katiliyorum

0 kesinlikle katiliyorum
B katilyorum

o katiliyorum W kararsizim

i kararsizim m kesinlikle katilmiyorum

0 kesinlikle katilmiyorum w katilmiyerum

o katilmiyorum

13. Herhangibir problem durumunda mudiir 14, Okulda, velilerinihtiyaglarina uygun
endigelerime cevap veriyor. egitim faaliyetleri diizenlenir.
% 1% %

1%

W kesinlikle katiliyorum B kesinlikle katiliyorum

B katiliyorum B katiliyorum

W kararsizim ¥ kararsizim

u kesinlikle katimiyorum B kesinlikle katimiyorum

o katilmiyorum ¥ katilmiyorum

15. Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek 16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
icin velilerle iyi bir iligki kurar.

B kesinlikle katilyorum Biesinlikle katiiyorum

B katilyorum B katiliyorum

B kararsizim ukararsizim

u kesinlikle katilmiyorum B kesinlikle katiimiyorum

u katilmiyorum B katlmiyorum
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18. Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak
katilirim.

B kesinlikle katiliyorum
M kesinlikle katiliyorum
B katiliyorum
B katilyorum
W kararsizim
W kararsizim

mkesinlikle katimiyorum B kesinlikle katiimiyorum

u katilmiyorum B katilmryorum

19. Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini
saglarim.

20. Cocugumu okumaya tesvik ederim.

o kesinlikle katiliyorum
B kesinlikle katihyorum
B katiliyorum
B katiliyorum
w kararsizim
H kararsizim
o kesinlikle katilmiyorum
m kesinlikle katilmiyorum
¥ katilmiyorum
u katilmiyorum

21. Cocusumun her giin okula gitmesini 22. Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

saglanm,

W kesinlikle katiliyorum

B kesinliklekatihyorum Wkatiliyorum
W katiliyorum 1 kararsizim
W kararsizim

1 kesinlikle katilmiyorum

 katlmiyorum
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Tablo 15. Veli Gortisleri

Velilerin okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlamalari

Okul yonetimine olumlu bakis

Okulun temiz ve hijnenik olmasi

VELI Velilerin okulu giivenli bir ortam olarak gérmeleri
OLUMLU Okula yeni baslayan 68rencilere destegin tam olmasi
GORUSLER Okulun 68rencinin akademik bagarisi ve ahlaki gelisimine olumlu katkisi

Ogretmenlerin iletisim kurma becerileri

Okul miidiiriiniin ulasilabilir olmasi

Veli katilimini saglayan etkinliklerin olmasi

VELI Ogrencilerin ev 6devlerine yardimci olmada eksiklikler
OLUMSUZ Cocugumun egitimine katkida bulunmama
GORUSLER Okulda yapilan veli etkinliklerine katilmama

2.7 Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kdltiiri analizi ¢alismasi, Milll Egitim Midirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan
hazirliklari cercevesinde, 6ncelikli bir grupla 01 Eyliil-31 Ekim 2023 tarihleri arasinda yiiriitilmiis-
tiir. Bu calismanin sonuglari asagida genel hatlariyla sunulmaktadir:

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye ac¢ik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmis-
tir;

Odiil ve ceza sistemlerinin varlig ve uygulanma diizeyi

Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varlig: ve etkililik diizeyi
Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilme diizeyi

Siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varligi

Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan veren meka-
nizmalarin varligi

8. Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi

NSk W

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:
Yoneticileringiilerytizliiolmasi,

Yoneticileringalisanlararasindaayrimyapmamasi,
Kurum miidiiriiniinisininehliolmas;,
Idaripersonelinteknikydndendonanimliolmasi,
Okulumuzdasosyalfaaliyetleredncelikverilmesi,

Ogretmenveodgrencilerinihtiyaglarinaanindagéziimbulunmast,
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Idaretarafindanégretmenveédgrencilere motive edicicalismalarinyapilmasi,
Ogretmenvedgrencileringodriislerinedegerverilmesi,
Okulunfizikselkapasitesinin genel olarak iyi olmasi,

Veli- Ogretmen - Okuligbirligininyapiliyorvegelistirilmeyeagikolmasi,

Okulpaydaslarindanokulunegitim-6gretimkalitesiniyiikseltecekdesteginalinabiliyorolmasi.

2.8 OKkul/Kurum i¢iAnaliz

Etkili bir kurum i¢i analiz siireci; kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in kurumun icinde etkilesime giren
tlim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek fark-
I1 araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin,
insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak ana-
lizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o
kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Kurumlarin kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri

araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16:0kul/Kurum ici Analiz Icerik Tablosu

Okul/KurumlIci Analiz IgerikTablosu

Ogrencisayilari Sinifkademeleri, kaynastirmadgrencileri, yabanciuyrukluégren-
cilergibidemografikozellikleredairdetaylisiniflandirma-
larikapsamalidir.

e-Okulkayitlarikullanilarakhazirlanabilir.

Akademik basariverileri

e-Okulkayitlarikullanilarakerisimsaglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimselve
basariverileri

sportif

Belirtilenalanlardayarismaddiilleriya da lisanslariolanégrencil-
eredairsayisalverilerikapsamalidir.

Ogrenmestillerienvanteri

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okulkayitlarikullanilarakerisimsaglanabilir.
Aynizamandaokulrehberlikservisitarafindandevamsizlikneden-
lerianketiuygulanarakdetaylibiranalizgerceklestirilme-
sionerilmektedir.

Okul disiplininietki-
leyenfaktorleranketi

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Insankaynaklariverileri

Idareci, 6gretmenvedestekpersonelinedairsayisalveriler,
lisansya da yiikseklisansprogramlarindanmezuniyetdurumlarini
da kapsamalidir.
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Ogretmenlerin hizmet
iciegi-
timekatilmaoranlari

MEBBIS verilerikullanilarakerisimsaglanabilir.

Ogrenmeortamiverileri

Okulunfizikiyapisina (ana ve ek binalar, kapalisporsalonu vb.)
vedgrenmeortamlarina (sinifsayisi, laboratuvarvekiitiiphane vb.)
dairverileriicermelidir.

Okul/kurumortaminidegerle
ndirmeanketi

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir gru-
pla gerceklestirilmistir.Bu ¢alismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida

sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina goére asagida

siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- (Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

1- Kurum ¢alisanlari arasindaki is birligi

2- Glglu bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri
5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

44




2.8.1. Tegkilat Yapisi

Kurum Miduri

Kurum Gelisim Yonetim
Ekibi

Okul-Aile Birligi

. Kurullar:
Komisyonlar:
Satin Alma Komisy-

Ogretmenler Kurulu
Mudur Yardimcilan Sube OBretmenler
onu e
Muayene ve Teslim urulu
Alma Komisyonu

Rehberlik ve Psikolojik
Eser inceleme

Danisma Hizmetleri
. Komisyonu
Komisyonu L .
Demirbas Sayimi Ogrenci Davranisglarini
Komisyonu

Degerlendirme Kurulu

Biiro Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Ziimre Ogretmen-
leri

Sinif Ogretmenleri Okul Hizmetlileri

Tablo17:TeskilatSemasi

ILKOKUL-ORTAOKUL

Ozkan OZTURK
Okul Midiiri
Sema BALCI Muﬁ??.U%UgCU
Miidiir Yrd. uaur ¥rd.
Seda A. SERDAROGLU (Beden E. Ogrt.)
Giilsah YILMAZ(Okul6ncesi Ogrt.) Mete YILMAZ (Beden E. Ogrt)
Emel Gozde SEVENCAN (Okulncesi OGrt.) Erding ALP (Matematik Ogrt)
SRV (AL MU BN Gy Candan OZDEMIR (Matematik Ogrt.)
LU SR ) Fatma AKDOGAN (Sosyal Bil. Ogrt.)
ALV A ) Seher OZCETIN (ingilizceOgrt.)
Zekiye OZTURK (Smif Ogrt.) Emine BOZBAS (DKAB Ogrt.)
SR lC sy Fatma YILMAZ (Tirke Ogrt.)
Cigdem GURSOY(Sinif Ogrt.) Serkan SARAG (Tiirkge Ogrt)
s SAEIN it 0l Elif AKSOY (Fen Bilgisi Ogrt.)
Necla KUGUK (Sinif Ogrt.)

Mahmut KIRCI (Fen Bilgisi Ogrt.)
Serpil Y. OKSUZ (Miizik Ogrt.)
Adnan SUCU (Gérsel San. Ogrt.)
Omer 0. CANDAS (Tek. Tas. Ogrt.)
Kiibra OGUZ (Bilisim T. Ogrt.)

Tablo18:Teskilat Yapisi
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KurumdaOlusturulanBirimler

Gorevler Gorevlellgiliboliim, | Gérevleilgiliisbirligi(paydaslar) | HedefKitle
birim, ku-
rul/komisyon
Okul ve aile is birli- | Okul Aile Birligi Kurum yénetimi, 6gretmen ve diger | Ogrenciler
gini saglamak, okula calisanlar
maddi kaynak olus-
turmak
Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Kurum Yénetimi, Ogretmenler Ogrenciler
planlanmasi ve yo6-
netim ile ilgili en st
karar alma organi
Satin alma ile ilgili Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi Ogrenciler
islemler
Ogrencivekursiyer Psikolojik Danisma ve | Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Og- Ogrenciler
sosyal ve kisilik Rehberlik Hizmetleri retmenleri, Kurum Yonetimi
hizmetlerinin plan- | Yiiriitme Komisyonu
lanmasi ve gelisti-
rilmesi
Ogrenci ve kursiyer | Ogrenci Davranislari Kurum Yonetimi, Rehberlik Servisi, Ogrenciler
davranislarinin de- Degerlendirme Kurulu | Sinif Rehber Ogretmenleri
gerlendirilmesinin
yapilmasi, gerekli
yaptirim ve odiillen-
dirme islemlerinin
yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin | Sosyal Etkinlikler Ku- | Kurum Y6énetimi, Okul Aile Birligi Ogrenciler
planlanmasi ve uy- rulu
gulanmasi
Paylasimci ve is bir- | Kurum Gelisim Yone- | Kurum Yénetimi, Ogretmenler, Veli- | Ogrenciler

ligine dayali yonetim
anlayisiyla egitim-
Ogretimin niteligini
ve 0grenci basarisini
artirmak, okulun
fiziki ve insan kay-
naklarini gelistir-
mek, 6grenci mer-
kezli egitim yapmalk,
egitimde planh ve
stirekli gelisim sag-
lamak

tim EKkibi

ler

Tablo19:KurumdaOlusturulanBirimler
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2.8.2. insan Kaynaklan

Egitimde insan kaynaklari yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli ¢alismasini sagla-
mak i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu stirecler, egitim personelinin niteliklerini gelistirmelerine
yardimci olur ve dolayli olarak 6grenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynakla-
r1 yonetimi 6gretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin ise alim, egitim ve
motivasyon gibi siirecleri kapsamaktadir. Ayrica, insan kaynaklar1 yonetimi, egitimin bireylerin
bilissel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en iist diizeye ¢i1-
karmalarina yardimci olmak, 6grencilere temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin
toplumsal degerleri gozetmesini saglamak, yeni fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida
bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve eles-
tirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmek amaclarina hizmet etmektedir.

Basariy1 artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarh is giiciiniin bulunmasi, se-
cilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak tanimlanan insan kaynakla-
r1 yonetimi kurumumuzun 6nemle lizerinde durdugu temel siireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan btiyiik 6nem tasi-
maktadir.

Okulumuz toplam 3 kadrolu ydnetici, 26 kadrolu 6gretmen, 1 stirekli isci, 1 696 KHKkadro-
sunda hizmetli olmak iizere toplam 31 personel ile cahsmalarim siirdiirmektedir. Cesmeénii ilko-
kulu-Ortaokulu personelinin dagilimi Tablo 29’da gosterilmistir.

Tablo 20. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisanin Gorevleri
Unvani

a) Egitim 6gretim y1l1 baslamadan 6nce personelin is bolimiini yaparak per-
sonele yazili olarak bildirmek, yetkili kurul, komisyon ve ekipleri olusturmak, 6g-
retmenlerin de goriislerini alarak okutacaklar1 dersler ile atolye, laboratuvar ve
isletmelere iliskin gorevlerin dagilimini yapmak, aylik karsilig1 ders gorevini doldu-
ramayan Ogretmenler ile bos gecen dersleri stiresi igerisinde milli egitim muidurli-
Siline bildirmek, 6gretim programlari ile egitim 6gretimle ilgili kaynaklarin kurumda
bulundurulmasini saglamak.

b) Yillik ders ve kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla ziimre 6gretmenler
kurulu toplantilarinin yapilmasini saglamak, ders yili baslamadan 6nce 6gretmen-
lerden sorumlu olduklar: dersler ile atdlye ve laboratuvar etkinliklerini, alan/dal,
atolye, laboratuvar ve tesis seflerinden liretim ve hizmete yonelik yillik planlar: alip
inceleyerek varsa gerekli degisiklikleri yaptirarak onaylamak ve bir 6rnegini iade
Okul Miidii-etmek.
ri ¢) Kurumun derslik, laboratuvar, atélye, kiitiiphane, makine ve arag gerecleri
ile diger tesislerini egitim 6gretime hazir bulundurmak, bunlarin kurulmasini, gelis-
tirilmesini, zenginlestirilmesini ve imkanlar 6l¢iisiinde diger egitim 6gretim kurum-
lar1 ile cevrenin de bunlardan yararlanmasini saglamak.

¢) Kurumda egitim oOgretim hizmetlerinden yararlanacak 0gren-
ci/kursiyerlerin siirekli egitimlerini ytriitmek icin milli egitim midirligi ve ilgili
kuruluglar ile is birligi yaparak il sinirlar igindeki biitiin kurum ve isletmelerden
yararlanilmasi, gerekli durumlarda bagis ve bina kiralanmasi ile ilgili islemleri yii-
ritmek.

d) Egitim 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistir-
mek, sorunlara ¢6ziim liretmek icin 6gretmenler kurulunu, alan/dal, atolye, tesis ve
laboratuvar seflerini, sinif, ziimre ve rehberlik 6gretmenlerini toplantiya ¢agirmak,
ziimre Ogretmenleri arasinda es giidiimii saglamak amaciyla ziimre baskanlar ile
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toplantilar yapmak, bu kurullarin kararlarini onayladiktan sonra uygulamaya koy-
mak ve gerektiginde ist makama bildirmek.

e) Ders/kurs ve uygulamalarin egitim 6gretimin amacina uygunlugunu belir-
lemek iizere ders/kurs ve uygulamalari izlemek.

f) Kurumun amaclarinin gerceklestirilmesi i¢in atolye, derslik, laboratuvar ve
tesislerin birer liretim ortami durumuna getirilmesini, cevredeki is yeri, miize, turis-
tik tesis ve benzeri kuruluslarla is birligine gidilerek insan giicii imkam ile
alan/dallara alinacak 6grenci/kursiyer sayilarinin belirlenmesini, atélye, laboratu-
var, uygulamali ders ve staj ¢alismalarinin buralarda yapilabilme imkanlarinin aras-
tirilmasini, mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinlik-
lerle egitime katkida bulunmalarini saglamak.

g) Programlarin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde ilgililerin goriislerini de
alarak okul gelisim yonetim ekibi ¢alismalarinin planlamasini ve ylritiilmesini sag-
lamak; gerekli durumlarda bu konularda list makama 6neride bulunmak.

g) Kurumun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii 6nlemi almak, alinan kararla-
r1 zamaninda ve etkili bir sekilde uygulayarak 6grenci/kursiyerlere istenilen davra-
nislarin kazandirilmasini saglamak.

h) Aday 68retmen ve personelin yetistirilmelerini saglamak.

1) Kurumda goérevli 6gretmen ve diger personelin, yetistirilmeleri ve kendile-
rini gelistirmeleri i¢in gerekli tedbirleri almak.

i) Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarini, kurumun mevcut durumunu, ihtiyac-
larini ve ¢evre imkanlarimi dikkate alarak kurum stratejik planinin hazirlanmasini,
hazirlanan planin her dénem sonunda izlenmesini ve degerlendirilmesini saglaya-
rak bu dogrultuda planda belirlenen hedeflere ulasmak icin gerekli tedbirleri almak,
kurumda stratejik yonetim kiiltiiriiniin benimsenmesini saglamak.

j) Egitim 6gretim ihtiyaclarini belirleme ¢alismalarinin yani sira kurumun ih-
tiyacina gore program gelistirme, yonetim, biitce ve benzeri konularda planlama ve
diizenleme calismalarinin yapilmasini saglamak.

k) Kurum binas1 ve eklentilerine yonelik giivenlik tedbirlerinin alinmasini
saglamak.

1) Gunlik calisma cizelgesi ile 6gretmenlerin nébet cizelgelerinin diizenlen-
mesini saglayarak ve onaylayarak ytrtirlige koymak.

m) Ogretmen ve diger personelden gorevlerini basarili sekilde yiiriitenler ile
yonetimden egitim Ogretimin etkinligini artirmak icin biiyiik ¢aba gosterenlerin
Odiillendirilmesini ilgili mevzuat hiikiimlerine gére 6nermek.

n) Kurumun ¢evrenin ihtiyaclarina gore amaclarina ulasabilmesi icin cevre ile
etkili iletisim kurarak bu amagla yoresel egitim programlarinin hazirlanmasi, uygu-
lanmasi ve gelistirilmesinde ¢evredeki ilgililerin goriislerini alip program sinirlari
icinde bu goriislerden yararlanarak gerekli durumlarda iist makamlara dnerilerde
bulunmak.

0) Milli kiiltiir degerlerinin korunmasi ve yasatilmasi ile Turk kiltiirii ve gele-
neksel sanatlar1 alaninda arastirma, gelistirme, degerlendirme, arsivleme, yaygin-
lastirma ve tanitma, tasarim ve liretim ¢alismalarin1 6zendirmek, yurt ici ve yurt
disinda tanitim-pazarlama faaliyetlerini planlamak.

0) Okul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde calistirilmasini saglamak.

p) Performans izleme ve degerlendirme sistemine uygun bir sekilde, kurum
etkinlikleri ile personeli izleyerek degerlendirmek.

r) Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde edilen iiriinlerin sergilenme-
sini saglamak, bu konuda 6grenci ve kursiyerlere destek vermek.

s) Miidiir yardimcilar1 arasinda gorev dagilimi yapmak, onlara rehberlik et-
mek, onlarin ¢alismalarini denetlemek, miidiir yardimcilarinin nébet gérevini dii-
zenlemek, kurumda bir miidiir yardimcisi olmasi halinde muayene ve kabul komis-
yonuna baskanlik etmek.

s) Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim ihtiyaci olan bireylerin
etistirilmesi ile ilgili gerekli tedbirleri almak.
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t) Ogretmen ve usta égreticilerin performanslarini arttirmak amaciyla her egi-
tim 6gretim yilinda en az bir defa verilen dersi izlemek ve rehberlikte bulunmak.

u) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 2841 sayili Kanun hiikiimlerine gore
yluriitmek.

i) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ytirtir-
liige konulan Tasinir Mal Yonetmeligine gore memuriyet veya c¢alisma unvanina
bagl kalinmaksizin tasinir kayit ve islemlerini yiirtitmek tizere gerekli bilgi ve nite-
liklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol yetkilisi gérevlendirmek.

v) e-Yaygin sistemi ve diger elektronik ortamlarda yiiriitiilmesi gereken is ve
islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi yapmak.

y) Milll Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarinm
yerine getirmek.

z) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayil1 Is Saghig1 ve Giivenligi Kanununun 11 inci
ve 12 nci maddeleri uyarinca acil durumlarla miicadele icin gerekli tedbirleri almak.

aa) llgili kuruluglarla is birligi yaparak her tiirlii tehlikeye karsi gerekli giiven-
lik 6nlemlerini almak.

bb) Mesleki acik 6gretim lisesi programlarina katilan 6grencilere yiiz yiize
egitim verilmesi icin gerekli onlemleri almak, kurumun derslik, atélye ve laboratu-
varlarinda agilmasi planlanan hayat boyu 6grenme faaliyetleri konusunda ilgili ku-
rumlarla is birligi yapmak.

cc) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Milll Egitim Bakanhg Déner Sermaye Isletmelerinde
Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Basi Uretim, Atélye ve Tesislerin Ozel Sektorle
[sbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore egitim 6gre-
timi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atélye ve laboratuvarlar
ile makine ve techizatin 6zel sektdrle birlikte kullanilmasina imkan saglamak.

¢¢) Kurs ve etkinliklerin hafta i¢ci mesai saatleri disinda ve hafta sonlarinda
devam etmesi durumunda miidiir yardimcisina/yardimcilarina idari nébet gorevi
vermek, bu gorevin karsiliginda kurumun isleyisini ve gorevlerini aksatmayacak
sekilde izin kullandirmak.

dd) Harcama yetkilisi olarak miidir yardimcilarindan birini 10/12 /2003 ta-
rihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme
gorevlisi olarak gorevlendirmek.

Midiir Yar-
dimcisi

a) Cevrede yapilacak alan arastirmalarina dair planlamanin yapilmasini ve
alan calismalarinin bir plan ¢ergevesinde gerceklestirilmesini saglamak, bu calis-
mada gorev yapacak dgretmenlerin gorevlendirme onaylarini miidiire sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve ¢evrede biraktigi sosyoekonomik
etkiyi tespit etmek i¢in arastirmalar yapilmasini saglamak.

¢) Kurumun yillik calisma planini hazirlayarak onaya sunmak.

¢) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarini planlayarak ve miidiiriin
onay1 ile uygulanmasini saglamak.

d) Uygulanacak programlara gore ogretmen ve usta 6gretici ihtiyacini belir-
lemek.

e) Bakanlik¢a hazirlanan programlardan g¢evrenin talep ve ihtiyacina uygun
olanlarin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak.

f) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlari taslag ile ilgili komisyona
baskanlik etmek ve hazirlanan programlarin Genel Miidiirliige sunulmasini sagla-
mak.

g) Cevredeki yiiksekdgretim kurumlari1 ve diger kurumlarla yapilacak prog-
ram gelistirme ¢alismalarini planlamak.

g) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak amaciyla 6gretmen ve usta 6g-
reticiler arasindaki es giidiimii saglamak.

h) Kurumdaki arastirma, gelistirme, iiretim, stratejik plan, i¢ ve dis kaynakli

proje ve benzeri calismalari yiiriitmek.
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1) Kurumlarda gorevli aday 6gretmen ve usta dgreticilere bilgilendirme ve
rehberlik yapmak.

i) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve islemleri ytlirtitmek.

j) Kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin isleri ile diger yonetim
konularinin ve bunlarla ilgili defter, dosya ve belgelerin diizenlenmesi, takip edil-
mesi ve sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi ile ilgili is ve islemleri yliriitmek.

k) Kurumun bina, tesis, ara¢ gerecinin diizen, temizlik, bakim ve korunmasi ile
bunlarin her an kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglamak.

1) Satin alma islemlerini, ilgili mevzuatina gore yiirtitmek.

m) Bakanlik¢a veya kurumca acilacak hizmet ici egitim, kurs, seminer ve ben-
zeri calismalar ile ilgili is ve islemleri ylirtitmek.

n) Okul-aile birligi faaliyetlerinin diizenli olarak yiirttiilmesini saglamak.

0) Tasimir kayit, kontrol ve diisiim islemleri ile egitim, 6gretim siiresince kul-
lanilacak degerlendirme formu ve belgelerin hazirlanmasini, kayitlarin tutulmasini
saglamak.

0) Ogretmen ve usta 6greticilerden puan cizelgelerini alip inceleyerek miidii-
riin onayina sunmak.

p) Ders programlarinin 68retmen ve usta 6greticilere dagitimini ve ilgili ¢izel-
gelerin hazirlanmasini saglamak.

r) Nobet cizelgelerini hazirlayip miidiire onaylatarak, 6gretmenlerin ve diger
gorevlilerin nébet gorevlerini kontrol etmek.

s) Memurlarin ve diger personelin gérev dagilimini diizenleyerek, midtriin
onayina sunup bu gérevlerin yiiriitiillmesini saglamak.

s) Aylik maas ve ders iicretleriyle ilgili is ve islemleri yliriitmek.

t) Kurumdaki harcamalarla ilgili olarak gorevlendirildiginde, gerceklestirme
gorevini yapmak.

u) Tasiir Mal Yonetmeligine gore islemleri yiiriitmek.

i) Kayitlar1 almak.

v) Kitap dagitim islerini yapmak.

y) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik ortamda diizenlenmesini,
diplomalarin dagitilmasi is ve islemlerini yiiriitmek.

z) Acik 6gretim okullari ile ilgili benzer diger is ve islemleri ytriitmek.

aa) Doner sermaye calismalarinin piyasa sartlarina gore yiirttiilebilmesi, is
takibi, malzeme alimy, is teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasay1 giinii gii-
niine izlemek.

bb) Doner sermeye isletmesi biitcesinden yapilacak harcamalara iliskin 6de-
me emrini diizenleme gorevini ylriitmek.

cc) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran varlik islemleri ile diger
islemlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, zamaninda ve diizenli olarak yiiri-
tiilmesini saglamak.

¢¢) Ucretleri déner sermaye isletmesince karsilanan personelin her tiirlii is ve
islemlerini izlemek ve bu konuda midiire bilgi vermek.

dd) Alan/boliim seflerince diizenlenen puan cizelgesini inceleyerek imzala-
mak ve bunlar1 onaya sunmak.

ee) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitce 6deneklerinden yapilan
satin alma islerinde ihale komisyonuna baskanlik etmek.

ff) Doner sermaye isletmesinin verimli calismasini saglamak amaciyla yone-
time Onerilerde bulunmak.

gg) Ambarin kontrol ve denetimini yapmak.

g8) Doner sermaye ¢alismalarinda teknik sartnameye uygun liretim yapilma-
sin1 saglamak.

hh) Doner sermaye makine, ara¢ gerecinin bakim ve onariminin yapilmasini,
stirekli kullanima hazir durumda bulundurulmasini saglayarak varsa sorunlarin
giderilmesi icin 6nlem almak.

11) Kurumun bakim, onarim ve donatim ihtiyaclarini belirleyerek miidiirii bil-
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gilendirmek.

ii) Milll Egitim Bakanlig1 Déner Sermaye isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi
Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atélye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi Yapilarak
[sletilmesi Hakkinda Yoénetmelik hiikiimlerine gére gerekli is ve islemleri yiiriitmek.

jj) Kurumda ndbet gorevinin yerine getirilmesini saglamak.

kk) idari nébet tutmak.

1) Miidiir tarafindan verilen goérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluk-
lar1 yerine getirmek.

Ogretmenler

(1) Ogretmenlerin gorev ve sorumluluklar sunlardir:

a) Toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki saglamak tlizere ¢alismala-
rin1 ylirtitmek.

b) Egitim 68retimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami saglamak, 6gren-
cilere sevgi ve sefkatle yaklasmak, kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya 6zen gos-
termek, izleyecegi programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklamak, 6grencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak cagdas egitim 6gretim
teknikleriyle teknolojik kaynaklar1 kullanmak.

c¢) Tirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak ilgi-
li mevzuat hiikiimleri dogrultusunda gérev yapmak.

¢) Kurumun egitim 68retim ve iiretim ¢alismalarinda gorevli olup bu gorevleri
yerine getirmek.

d) Egitim 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, iretimin artirilmasi, kurum-
cevre iliskisinin kurulmasi ve gelistirilmesi yoniinde ¢aba harcayarak isleyiste yone-
time yardimci olmak, kilik kiyafet, s6z ve davranislariyla 6grenci/kursiyerlere 6rnek
olmak.

e) Yillik/donemlik ve glinliik plan yapmak, kendilerine verilen dersleri okut-
mak, derslerle ilgili arastirma, uygulama ve deney yapip 6grencilere de yaptirmak,
yapilan deneyler icin bir rapor hazirlamak.

f) Ogrenci ve kursiyerin yaparak, yasayarak, inceleyerek ve arastirarak og-
renmelerini saglamak, bagimsiz ve yaratici diisiinmelerine, edinilen bilgilerden so-
nuclar ¢ikarmalarina, tartismalarda goriislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgoriilii
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlamak.

g) Egitim 6gretim ve liretim ¢alismalarinda arag gerec, laboratuvar, gezi, goz-
lem gibi her tiirlii imkdndan 6grenci/kursiyerlerin yararlanmalarini saglamak, bu
calismalarda 6grenen merkezli bir yaklasim benimseyerek sergilemek.

g) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grenci/kursiyerlerin yetistirilmesi icin 6nlem al-
mak.

h) Ogrenci/kursiyerlerin, kisisel ve grupla calisma aliskanhg kazanmalarina
onem vermek, kiitiiphane, kitaplik, laboratuvar ve spor tesisleri ile gevredeki miize,
atolye, fabrika, is yeri, ticari, mali ve turistik isletmelerden ve diger tesislerden ya-
rarlanmalarini saglamak.

1) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini yliriitmek.

i) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri planla-
mak ve yaptirmak.

j) Ders dis1 egitim 6gretim etkinliklerinin ilgili mevzuata gore ytriitilmesini
saglamak.

k) Midiirtin hazirlayacagi bir program dogrultusunda, ilgili mevzuata uygun
olarak aday 6gretmenleri yetistirmek.

1) Siavlar ile ilgili gorevleri ilgili mevzuata uygun olarak yerine getirmek.

m) Derse baslamadan 6nce yoklama yaparak yoklama sonucunu fis veya def-
tere yazmak ve imzalamak.

n) Konu, deney, d6dev, uygulama, yazili yoklama ile diger calismalar1 dersin
sonunda ders defterine yazarak imzalamak.

0) Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plam1 hazirlamak, 6gren-
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ci/kursiyerlerin gezi ile ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla kurum yonetimine bildirmek.

6) Ogrenci/kursiyerlerin egitim 6gretim ve liretim etkinliklerini izlemek, mes-
leki konularda cevre ile iliski kurmalarina rehberlik etmek.

p) Nobet cizelgesinde belirtilen ndbet gorevini yerine getirmek.

r) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara, 6grenci kuliibii ve sinif reh-
berlik calismalarina, milli bayram ve mahalli giinlere, toren ve toplantilara, kurs ve
seminerlere katilmak, calisma takviminde belirtilen tarihlerde kurumda hazir bulu-
nup verilen gorevleri yapmak, kurul, komisyon ve diger ekiplerdeki calismalarini
toplam Kkalite yonetimi anlayisi ile ytlirtitmek.

s) Ogretmenler kurulu, ziimre ve sinif ziimre 6gretmenler kurulu ve ilgili di-
ger kurul toplantilarina katilmak, secildiklerinde kurul toplantilarinda sekretarya
gorevlerini yerine getirmek.

s) Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlar1 6gretime
yansitmak, bu konuda her yil en az bir rapor hazirlayarak bu rapor veya raporlarin
ziimre 6gretmenler kurulunda tartisilmasini, mesleki arsiv calismasi yaparak bunla-
rin egitim 6gretimde kullanilmasini saglamak.

t) Uygulamali egitimi ilgili mevzuata gore yapmak, gerekli goriilen arag¢ gere-
cin zamaninda saglanmasi igin ilgililerle is birligi yaparak ara¢ gereci kontrol edip
teslim almak, kendilerine verilen ara¢ gerec ve makinelerin korunmasi, bakimi, ona-
rim1 ve kilavuzuna uygun sekilde giivenli kullanilmasini ve bunlarin her zaman ha-
zir durumda bulundurulmasini saglamak ve bu konuda 6grenci/kursiyerlere reh-
berlik etmek.

u) Ogrenci/kursiyerlerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is
ve uygulamalarda kullanilan arag gerecin bir listesini ilgililere vermek.

1) Uygulamali 6gretimde temrin, iiretim ve hizmetlerin diizenli olarak stirdii-
riilebilmesi icin alan/bo6liim/atolye/laboratuvar sefleri ile birlikte plan hazirlamak,
O0grenci/kursiyerlere alani ile ilgili konularda proje danismanhig yapmak ve rehber-
lik etmek.

v) Doner sermayeden yapilan liretim ¢alismalarina katilmak, yapilan is ve
hizmetlerin istenen nitelikte ve slirede sonuc¢landirilmasini saglamak.

y) Gorevlendirildiginde ders ara¢ gerecini, 6gretmenler kurulunca secilmesi
durumunda kitaplik demirbaslarini teslim alarak bunlarla ilgili gérevleri yapmak.

z) Ilgili makamlarca elektronik ortamda veya yazih ve basili olarak yayimla-
nan kanun, yonetmelik, yonerge, genelge ve benzeri mevzuat ile egitim 6gretime
iliskin duyuru, belge ve dokiimanlar1 okuyup imzalamak.

aa) Tam giin tam y1l egitim yapan kurumlarda ¢alisma saatleri disinda, hafta
sonu (Ek ibare:RG-28/5/2020-31138) tatili, ara tatil, yariyll ve yaz tatillerinde
verilen gorevleri yapmak.

bb) Elektronik ortamda veri tabani lizerinden yapilan islemlerde kendisi ve
gorev alaniyla ilgili tiim is ve islemleri yerine getirmek, kayitlar1 takip etmek, giin-
cellestirmesini saglamak ve siireci takip etmek.

cc) Ogrencilerin davranis ve basar1 durumlar konusunda veliler ile is birligi
yaparak bu amagcla diizenlenen toplantilara katilmak.

¢¢) Amirleri tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gorev ve sorumlu-
luklar: yerine getirmek.

(2) Ogretmenlere gerektiginde birden ¢ok kurs merkezinde de gorev verilebi-

lir.

(3) Kurs gorevi verilemedigi takdirde, gorevli bulundugu cevrede, kurum mii-
diirligiiniin uygun gorecegi planlama, kursa hazirlik, 6gretim programi gelistirme
calismalari, kurs materyali gelistirme calismasi, alan arastirmalar1 ve ¢evre incele-
me gorevi verilir.

(4) Ogretmenler, ilgili mevzuatla kendilerine verilen gérevler disinda yariyl
ve yaz tatili siiresince izinli sayilirlar.
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Yardimal 1. Kaloriferinbakimve temizligi yapilacakvezamanindayakilacak.

gg‘sl::;t(ljir Kazan Dairesidiizen, tertipvekontrolii her glinyapilacak

(Isciler) Sorumluoldugualanlardabulunandériimcek, 6riimcekaglarivetozlarhaftadabirkez

Cuma glinlerialinacak.

4. Ogretmenler OdasiveldariOdalaridevamlitemizolmasisaglanacaksekilde control

edilipgerektigizamanlardatemizligivedeterjanl (yiizeytemizleyicivecamasir-

suyu) su ile pas pas yapilarakhijyenikolmasisaglanacak.

Copkutulari control edilecek, doluolmamasinaézengosterilecek.

6. Gorevliolduguodalarindevamlitemizolmasisaglanacaksekilde control
edilipgerektigizamanlardatemizligivedeterjanl (yiizeytemizleyicivecamasir-
suyu) su ile pas pas yapilarakhijyenikolmasisaglanacak.

7. Sorumluoldugualanlardaégrencilerdersegirdikten sonar deterjanl (ytlizey-
temizleyicivecamasirsuyu) suile pas paslanarakhijyenikolmasisaglanacak.

8. Koridor, deterjanl (yiizeytemizleyicivecamasirsuyu) suiledégrencil-
erdersegirdiktensonra pas paslanarakhijyenikolmasisaglanacak.

9. Erkek ve bayan d6gretmentuvaletleriher teneffiissonrasi control
edilerektemizlenecekvedeterjanli (yiizeytemizleyicivecamasirsuyu) suileyika-
narakhijyenikolmasisaglanacak.

10. Ogrencituvaletleridgrencilerdersegirdikten sonar control edilipgereklidu-
rumlardatemizlikyapilacak, cikiszilinden sonar biitiintuvaletleryikanacaktir.

11. Okulidaresi, nobetciogretmenveégretmenlerinverecegidigergorevleryapilacak.

N

on

Tablo 21. idari Personelin Okulumuzda Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi (3)
1-4 Yil 3 % 100
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Uzeri 0 0

Tablo 22. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oranm

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yéne-| Yil Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Basla-
tici Sayis1 yan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 0 2 1 0

Tablo 23. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlari ( 2024 Yih itibariyla )
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Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Faaliyet No

OZKAN OZTURK Mudiir Stratejik Planlama Kursu 2024 4.01.01.01.016 -
SEMA BALCI Miidiir Yardimecisi - - -
IMUSTAFA UCUNCU Miidiir Yardimcisi Calisanlarin Temel s Saghgive [2024 2024610134

Giivenligi Egitimi Kursu

Tablo 24. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An itibariyla) (ilkokul)

Bransi Kadin | Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siire- Sinif Ogretmeni, 8 2 10 6gretmen
leri Okul Oncesi Oprt. 2 0 3
Brans Ogretmeni 1 0
(Ingilizce )
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l 1 9 YIL 7 AY 14 GUN
11-15 Y1l 2 1
11YIL 7 AY 22 GUN
11 YIL 7 AY 24 GUN
12 YIL 2 AY 0 GUN
16-20 5 0 16 YIL 8 AY 10 GUN
20 YIL 7 AY 24 GUN
19 YIL 2 AY 2 GUN
16 YIL 8 AY 5 GUN
15 YIL 6 AY
20 ve iizeri 4 0 28 YIL 7 AY 21 GUN
27 YIL 4 AY 27 GUN
22 YIL 7 AY 23 GUN
20 YIL 7 AY 24 GUN

Tablo 25. ﬁgretmenlerin Hizmet Siireleri (An itibarlyla) (Ortaokul)
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Bransi Kadin | Erkek | Hizmet Yili Toplam
IS{fz“;et. Tirk- 9 7 16
ureler ce,Ingilizce,Matematik,So
syal B, Fen B., Beden E,,
Miizik, Gorsel S., Bilisim
T., DIKAB, Teknoloji T.,
1-3 Y1l 0 0
4-6 Y1l Beden E. 0 1 6 YIL11 AY 12 GUN
7-10 Y1l Tiirkge, Bilisim Tek., 3 1 8 YIL 7 AY 5 GUN
ingilizce 8 YIL 7 AY 27 GUN
7 YIL 11 AY 10 GUN
10 YIL 8 AY 2 GUN
11-15 Y1l Miizik,Beden E., Matema- | 4 1
tik, Din K., 12 YIL 8 AY 8 GUN
12 YIL 8 AY 9 GUN
12 YIL 7 AY 15 GUN
15YIL 5 AY 27 GUN
15YIL 1 AY 20 GUN
16-20 Fen B., Tiirkge, 1 2
19 YIL 2 AY 23 GUN
20 YIL 7 AY 6 GUN
20 YIL 1 AY 27 GUN
20 ve uizeri Tek. Tasarim, Sosyal Bil,, 1 2 22 YIL 11 AY 22 GUN
Gorsel Sanatlar 25 YIL 2 AY 12 GUN
29 YIL 7 AY 20 GUN
Tablo 26. Ogrenci Sayilar
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
ANA SINIFI 14 18 32 5/A 7 12 19
1 /A SINIFI 6 7 13 6/A 7 5 12
1/B SINIFI 9 7 16 6/B 7 7 14
2 /A SINIFI 11 5 16 7/A 9 4 13
3 /A SINIFI 8 6 14 7/B 5 5 10
3/B SINIFI 9 9 18 8/A 9 7 16
4 /A SINIFI 6 8 14 8/B 10 7 17
4 /B SINIFI 10 4 14
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Tablo 27: Ogrenci Devamsizlik Durumu (ilkokul)
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Tablo 29. Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3
Simif Ogretmeni,Okul Oncesi Ogr. 1 9 10
Brans Ogretmeni 7 9 16
Rehber Ogretmen 0 0 0
idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 1 2
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 11 20 31
Ucretli Ogretmen Sayisi 0 0 0
Tablo 30. Kurum Calisanlar: Genel istatistigi
ILKOKUL
Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisj, 13
Calisan toplam personel sayisi, 13+
2(hizmetli)
fhtiyac duyulan branslar ve ihtiyag saysi, YOK
Personelin nasil atandigy, Kadrolu
Varsa gecici personelin alindigi kaynagi, Gegici Isci (696
K.H.K)
Kadrosu olmayip da sézlesmeli calistirilan personelin sayisi, X
Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan 1 Es Durumu tayini
tayin istedikleri, .
1 11 dis1 Atamast
1 ili¢i Atamasi
1 Emeklilige ay-
rilma
1 Idareci atamas
( Okul Miidiirii)
Ortalama okulda ¢alisma yili, 7 Yil
Ortalama hizmet i¢i egitim saati,
Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
ORTAOKUL
Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi, 16
Calisan toplam personel sayisi, 17
ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac saysi, -
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Personelin nasil atandigy,

Kadrolu, Gegici
Gorevlendirme

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

MEB ( Valilik Olu-
ru)

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayis},

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden okul/kurumdan

1 idareci atamas,

tayin istedikleri, o
1 Gegici Gorevlen-
dirme

Ortalama okulda ¢alisma yili, 7 Yil

Ortalama hizmet i¢i egitim saati, 160 saat

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Tablo 31. Calisanlara Verilen Odiil Sayisi

ILKOKUL
isiM UNVAN/GOREV BASARI BELGESI HIZMET SURESI
CIGDEM GURSOY SINIF OGRETMENI USTUN BASARI 28 YIL 7 AY 21
BELGESI GUN
DENIZ SEZGIN INGILIZCE OGRETMENI USTUN BASARI 11 YIL 7 AY 22
BELGESI GUN
EMEL GOZDE SEVENCAN OKULONCESI OGRETMENI USTUN BASARI 9 YIL 7 AY 14 GUN
BELGESI
EMINE SEZGIN SINIF OGRETMENI USTUN BASARI 27 YIL 4 AY 27
BELGESI GUN
GULSAH YILMAZ OKUL ONCESI OGRETMENI USTUN BASARI 11YIL 7 AY 24
BELGESI GUN
MEHMET ALI INCE SINIF OGRETMENI USTUN ]_3A$ARI 12 YIL 2 AY 0 GUN
BELGESI
SINIF OGRETMENI USTUN BASARI 22 YIL 7 AY 23
MERAL BEKTAS BELGESI GUN
. SINIF OGRETMENI USTUN BASARI 16 YIL 8 AY 10
NECLA KUCUK BELGESI GUN
NURTAC BEKTAS SINIF OGRETMENI USTUN BASARI 20 YIL 7 AY 24
BELGESI GUN
. A OKUL MUDURU USTUN BASARI 19 YIL 6 AY 25
OZKAN OZTURK BELGESI GUN
MUDUR YARDIMCISI USTUN BASARI 15 YIL 7 AY 29
SEMA BALCI BELGESI GUN
SEYMA ABANOZ KUDU SINIF OGRETMENI USTUN ]_BASARI 19 YIL 2 AY 2 GUN
BELGESI
ZEKIYE OZTURK SINIF OGRETMENI USTUN ]_BASARI 16 YIL8 AY 5 GUN
BELGESI
ORTAOKUL
iSiM UNVAN/GOREV BASARI BELGESI HIZMET SURESI
ADNAN SUCU GORSEL SAN. OGR. USTUN BASARI BEL- 29 YIL 7 AY 20
GESI GUN
BASARI BELGESI (3)
TAKDIR BELGESI (2)
TESEKKUR BELGESI
- _ (4)
CANDAN OZDEMIR MATEMATIK OGR. USTUN BASARI BEL- 15YIL 1 AY 20
GESI GUN
BASARI BELGESI (4)
ELIF AKSOY FEN BIL. OGR. BASARI BELGESI (2) | 19 YIL 2 AY 23
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GUN
EMINE BOZBAS DIKAB USTUN BASARI BEL- | 15YIL5AY 27
GESI GUN
BASARI BELGESI (5)
ERDINC ALP MATEMATIK OGR. USTUN BASARI BEL- | 12 YIL 7 AY 15
GESI GUN
BASARI BELGESI (5)
SOSYAL BiL. OGR. USTUN BASARI BEL- | 25 YIL 2 AY 12
GESI GUN
FATMA AKDOGAN AYLIK ODULLENDIR.
BASARI BEL. (4)
TAKDIR BEL. (1)
FATMA YILMAZ TURKGE OGR. BASAR BELGESI (2) (7; 1‘1(11\11‘ 11 AY 10
BILiSIM TEK. OGR. USTUN BASARI BEL- | 8 YIL 7 AY 27
KUBRA 0GUZ GESI GUN
BASARI BELGESI (3)
MAHMUT KIRCI FEN BiL. OGR USTUN BASARI BEL- | 20 YIL 1 AY 27
GESI GUN
BASARI BELGESI (5)
TAKDIR BELGESI (1)
TESEKKUR BEL. (1)
BEDEN EG. OGR BASARI BELGESI (2) 6 YIL 11 AY 12
METE YILMAZ GUN
MUSTAFA UCUNCU MUDUR YARDIMCISI BASARI BELGESI (2) 8 YIL 7 AY 5 GUN
TEK. TAS. OGR USTUN BASARI BEL- | 22 YIL 11 AY 22
GESI GUN
OMER 0. CANDAS BASARI BELGESI (3)
TAKDIR BELGESI (1)
TESEKKUR BEL. (1)
BEDEN EG. OGR. USTUN BASARIBEL- | 12 YIL 8 AY 9
SEDA A. SERDAROGLU GESI . GUN
BASARI BELGESI (3)
] _ INGILIZCE OGR. USTUN BASARIBEL- | 10 YIL 8 AY 2
SEHER OZCETIN GESI GUN
BASARI BELGESI (3)
TURKCE OGR. USTUN BASARI BEL- | 20 YIL 7 AY 6
GESI GUN
SERKAN SARAC BASARI BELGESI (5)
TAKDIR BELGESI (1)
TESEKKUR BEL. (1)
S MUZIK OGR. USTUN BASARIBEL- | 12 YIL8 AY 8
SERPIL Y. OKSUZ GESI GUN
BASARI BELGESI (3)

Tablo 32. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

(LKOKUL Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi| Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2021 2022 2023

TOPLAM 0 1 0 1 1
ORTAOKUL | il icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi| Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1 1
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Tablo 33. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari ( 2024 itibariyla)

ILKOKUL
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Yil Faaliyet No
EMEL GOZDE SEVEN- |OKUL ONCESI [k Yardim Egitimi Kursu 2024 2024610127
CAN OGRETMENI
INURTAC BEKTAS SINIF OGRETMENI [[Ik Yardim Egitimi Kursu 2024 2024610168
ZEKIYE OZTURK Calisanlarin Temel [s Saghgi ve Giivenligi 2024 2024610134
Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
ORTAOKUL
)Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Yil Faaliyet No
ERDINC ALP MATEMATIK Sinif i¢i Degerlendirme Ogretmen Rehber [2024 2024982900
Kitab1 Tanitimi Semineri
FATMA AKDOGAN SOSYAL BIiL. [Ik Yardim Egitimi Kursu 2024 2024610149
MUSTAFA UCUNCU TURKCE Calisanlarin Temel Is Saghig ve Giivenligi (2024 2024610134
Egitimi Kursu
SEDA A. SERDAROGLU ~ [BEDEN EG. ik Yardim Egitimi Kursu 2024 2024610089
Tablo 34. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Yili
Durumu
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 [1kokul 9 YIL 4 AY |1
SUREKLI iSCi 4 GUN
( Yusuf BEKTAS)
GECICI ISCI (696KHK) 1 [1kokul 6 YIL 1 AY (1
(Sevgi SAGLAM ) 4 GUN
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Tablo 35. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

flkokul

1s1fes nuerdo ], usa[LIIS$aadIan
AIPUOX SI9[I[PA 3y SPIeqysy

1s1fes nuerdo ], usa[LIIS$aad1an
AlPUQK  aI9[DUBIZ) S]]  SPIIaqUaY

1s1fes nuerdo ], usa[LIIS$a{adIan
APUQA  dIo[UAULIZ)  IIS[]  APIIeqyeY

1s1Aes uLioN uewsiue( yilojoyisqd

1S14eS 1[9A ueqidej awsn.ion

1s1Aeg usuna1g() uepide swsnion

1s1deg UaIZ() uepideg swsnion

I1S1£eS ISEpQ dWSN.100

1s1deg uewsiue( ylofoxisd uenAng Sednyy

1sifes uewStue( yilojoxisd uedex Aa.10n

Ortaokul

1s14es nue[do ], us[LIMS$a93.190
AIPUOA SI3I[PA may SILUCERU R

1s14es nue[do ], us[LIMS$a93.190
AqlPUQX  dI9[LUaIZ) IS  SP{IMeqUaY

1s14es nue[do ], us[LIMS$a93.190
AIPUQA  dId[ueunaid IMIS)[  APIMeqyRY

1s1fes urioN uewstue( yilojoxyisqd

1S14eS 1[92 ueqidej awsn.ion

1s1Aeg usunaag() uepide swsnion

1s1deg UaIZ() uerideg swsnion

ISIAeS ISEpQ aWwsSn.105

1s1deg uewstue(q yilojoxisq uemnAng Sedny|

1s1des uewStue( yilojoxisd uedex 43100
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2.8.3 TeknolojikDiizey

Tablo 36. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 22 22 22 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 16 16 16 0
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 3 5 0
Projeksiyon 1 1 1 0
Yazici 1 1 2 0
Fotokopi Makinesi 3 4 4 0
internet FatihAltyap1 0
Tablo 37. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekan Var Yok IAdedi ihtiyag lAciklama
Kiitiiphane X 1 0 Kiitiiphane sayisi
ve fiziki mekan
eterlidir.
Rehberlik Servisi X 0 1 Okulumuzda
rehberlik 6gret-
menine ihtiyac
duyulmaktadir.
Resim Sinifi X 1 0
Miizik Sinifi X 0 1
Cok Amach Salon X 0 1 Okulumuzda ¢ok
amach salona
ihtiya¢ duyul-
maktadir.
Spor Odasi X 1 0
2.8.4. Mali Kaynaklar
Bu béliimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.
Tablo 38. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi 41445 53878,5 70042,05 91054,665 118371,064
Ozel idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 41445 53878,5 70042,05 91054,665 118371,064
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Tablo 39. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

Tablo 40. Gelir-Gider Tablosu

Cesitleri

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigtik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik malzemeleri alimi
Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 38852,8
Kii¢iik Onarim 5500 323113,6
Bilgisayar Harcamalari 1003 48 000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 50000
Telefon
Sosyal Faaliyetler 9322,02
Kirtasiye 1810 19144 6503 48209,26  39766,42
TOPLAM 1810 19 144 13 006 48206926 509 054,84
2.8.5. Istatistiki Veriler

2021 2022 2023
Suirekli Devamsizhk 1 1 2
Personel Devamsizlik Durumu 0 0 0
Projelerden Yararlanma 3 5 8
Okula Ulagim Tagimali Egitim Tasimali Egitim Tagimali Egitim
Okulun Fiziki imkanlan iyi iyi iyi
Yemekhane 0 0 1
Isinma Durumu Kalorifer Kalorifer Kalorifer
Sivil Savunma Galigmalan 1 1 3
Ogrenci Kurslan Var Var Var
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyetler 10 15 25
Okulda Yapilan Kiiltiirel Faaliyetler 10 15 30

Tablo 41.istatistiki Veriler
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2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle miidiirliigiimiiz ¢calismalari tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekono-
mik, sosyokiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amac¢lanmistir. Bu alanlar-
daki egilimler tespit edilerek amac ve hedefler olusturulurken dikkate alinmistir. S6z konusu etkenlerin

saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; biliylik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler, egilimler vb. du-

rumlarin siniflandirilmasi saglanir.
Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacag gibi idare lizerinde etkili olan/olabilecek;
- Politik (Political)
- Ekonomik (Economic)
- Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
- Teknolojik (Technological)
- Yasal (Legal)
- Cevresel (Environmental) disetkenlertespitedilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve tehditlerin orta-
ya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejile-

rin gelistirilmesinde énemli bir asama kaydedilmis olur.

Tablo 42: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler
KalkinmaPlanive Orta Vadeli Program, ¢ Okulunbulundugucevreningenelgelirdu-
Bakanlik ,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi, rumu,

iskapasitesi,
Okulungeliriniarttiriciunsurlar,
Okulungiderleriniarttiranunsurlar,
Tasarrufsaglamaimkanlari,
Issizlikdurumu,
Mal-tiriinvehizmetsatin alma im-
kanlar,

¢ Kullanilabilirbiitce

Yasalyiikiimliiliiklerinbelirlenmesi,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
Okulgevresindekipolitik durum.
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Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

¢ Kariyer beklentileri,
Ailelerinveogrencilerinbilinglenmeleri,

Aile yapisindakidegismeler (genisailedenge-
kirdekaileyegecis, erkenyastaevlenmevs.),
Niifusartisi,

Gog,

Niifusunyasgruplarinagére dagilimai,

zanmahirsi, lilksyasamadiiskiinliik, kirsalalan-
dakentselyasam),

¢ Beslenmealiskanliklari,
Degerler,meslekietikkurallar1 vb.

Hayat beklentilerindekidegisimler (Hizli para ka-

¢  Okulunteknolojikullanimdurumu
e-Devlet uygulamalar,
DijitalPlatformlariizerindenuzak-
tanegitimimkanlari,

¢  Okulunsahipolmadigite-
knolojikaraclar

¢  Personelinvedgrencilerin-
teknolojikullanimkapasiteleri,

0 Personelinvedgrencilerinsahip
olduguteknolojikaraglar,

0 Teknolojialanindakigelismeler

0  Teknolojininegitimdekullanimi

CevreselEtkenler

Hava vesukirlenmesi,
Toprak yapisy,
Bitki ortiisii,

Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,

Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilancgalismalar,

Dogalafetler (depremkusagindabulunma, Covid19, kenevakalar1 vb.)

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 18 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 810M2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi1 17 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 17 BTSinif X
idari Odalarin Alani (m2) 120M2 is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50M2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1000 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 706,14 m2
Okul Kapali Alan (m2) 1000x3

(3000m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?2) 706,14m2
Kantin (m2) 15m2
Tuvalet Sayisi 30
Diger (e )

Tablo 43. Okul Yerleskesine Ait Bilgiler
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2.10. GZFT (Giigclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

I¢sel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yénelik ¢cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlarin bulunmasi

Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Kurumumuzda normal egitim yapiliyor olmasi

Kurumumuzdaki 68rencilerin iletisim kanalinin iyi olmasi

Sinif mevcutlarinin egitim-6gretim icin uygun olmasi

Calisanlar

Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi

Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi

Bilgi paylasimi ve is birliginin, kurum i¢inde ¢alisanlar arasinda tesvik edilen temel unsur olma-
s1

Calisanlarin mesleki gelisimine yonelik ¢esitli imkanlar sunulmasi

Yardimc1 personelin yeterli olmasi

Okul kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

Veliler

Velilerimiz egitim stirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde olmasu.
Okul -Aile Birliginin okula karsi duyarli olmasi

Bina ve Yerleske

Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasi.
Derslik ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli bah¢eye sahip olmasi

Giivenli okul ve cevresi

Donanim

Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
Giiglii ve kokli bir yapiya sahip olmasi
Okulu tiim birimlerinde internet baglantili bilgisayarlarin ve akilli tahtalarin varlhig

Biitce

Okullara verilmis olan 6denek sistemi ile birlikte kirtasiye, temizlik vb ihtiya¢larimizi karsi-
lanmasi.

Yonetim Stiregleri

Yonetim siiregleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin goriisleri ali-
narak basarili bir yonetim siireci olmasi.
Yoneticilerin tecriibeli ve gelisen sartlara uyumlu donanimda olmasi.

fletisim Siirecleri

Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Personelin arasindaki iletisimin iyi olmasindan dolay1 stireclerin iyi degerlendirilebilmesini sag-
liyor olmasi

lletisim ve yazismalarda modern teknolojik altyapinin, érnegin Dokiiman Yénetim Sistemi etkin
bir sekilde kullanilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim siireclerinde etkin kullanimi ve dijital egitim
platformlari

Iletisim acisindan zengin bir altyap ve iletisim kanallar1 bulunmasi

Bilgi ve iletisim teknolojileri, egitim ve 6gretim siireclerinde basariyla kullanilarak 6grencileri-
mize en iist diizeyde egitim sunulmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi

Bireysel yetenekleri olan 6grencilere yonelik gerekli calismalarin yapilamamasi
Okulun tasimali egitim yapiyor olmasi

Okulun rehberlik faaliyetini yonetecek uzman kadrosunun olmamasi

Calisanlar

Kurum kiiltiiriiniin tiim personel tarafindan benimsenmemesi ve "biz" duygusunun eksikli-
ginin is kayiplarina yol agmasi
Okulda uzun siire kalan personelin iizerinde atalet olmasi
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Veliler

Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Ekonomik gelirleri diisiik, sosyal iletisim becerileri zayif veli sayisinin fazla olmasi
Dezavantajli ailelerin olmasi

Parcalanmis ailelerin ¢oklugu

Bina ve Yerleske

e Binanin yapimindan kaynaklanan su sizintisi ve kroniklesmis elektrik arizalarinin olmasi

e Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilim maliyetinin yiiksek olmasi
e  Okulun bulundugu yerleskenin sosyal -kiiltiirel anlamda yerlesmemis olmamasi
e [lkokul-ortaokul bir arada olmasi
e (Cok Amach Salon olmamasi
Donanim °
Biitce e  Okula ayrilmis biit¢cenin yeterli olmamasi

e  Okul aile birliginden yeterli destegin gériillmemesi

Tablo 44.Cesmeénii [lkokulu-Ortaokulu I¢cselFaktorlerTablosu

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik e Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilarinin olusmasi

e Politika belgelerinde egitime genis ve 6nemli bir alan ayrilmasi
o Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin art-
masl

Ekonomik e Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi
e Egitim ve 6g8retimin niteliginin artirilmasi ve erisimin kolaylastirilmasi i¢in tesvik mekanizma-
larinin varhig
Sosyolojik e Kurumlar arasi iletisimin ve yardimlagsmanin olmasi
e ilcemizdeki toplumun egitim-6gretim faaliyetlerine destek verme egilimi
Teknolojik e Saglikli internet baglantisinin olmasi.

e Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde kolaylasmis olmasi
[limizde hem koklii KTU gibi devlet iiniversitelerine hem de 6zel iiniversitelere sahip olmanin
yani sira, devlet ve vakif iiniversiteleriyle giiclii is birliginin varlig

Mevzuat-Yasal

e STK'lar ile birlikte ¢alisabilme imkaninin olmasi

e MEP'IN Kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Kurum personelinin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciyla diizenlenen merkezi hizmet
ici egitimlerin olmasi

Ekolojik e  Okulun sehir giiriiltiistinden uzak bir yerleskede bulunmasi
e  Milli Egitim Bakanlig1'nin MEBBIS ve e-yaygin sistemleriyle kurum islemlerini kolaylagtir-
masl
Tehditler
Politik ¢ Kanunlarin ve MEB mevzuatinin sik degismesi.
e  Yerel yonetimlerin egitim finansmanindaki katkisinin yetersizligi
Ekonomik e Odenek eksikligi sebebiyle donanim tamamlanamamas.
e Degisen ekonomik kosullar
e Kurum finansal kaynaklarinin yetersizligi
o Bolgesel sektdr ihtiya¢ analizlerinin yetersiz olmasi
Sosyolojik e Siirekli goc veren bir ilge olmasi

e Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi
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Teknolojik

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklarini giiclestirmesi.

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giicliigii
Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

Yerel yonetimin olanaklarinin sinirli olmasindan dolay egitime her zaman gereklidestegi
sunamamasl
Mabhalli Hizmet i¢i Egitime katilimi 6zendirici bir sistemin olmamasi

Ekolojik e Niifus yogunlugunun az olmasi ve siirekli niifusun azalmasi
o Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi
Teknolojik o Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi
Mevzuat-Yasal e Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik e  Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

Tablo 45:Cesmednii Ilkokulu-Ortaokulu Dissal FaktérlerTablosu

2.11. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gelisimvesorunalanlarianaliziile GZFT analizisonucundaortayacikan-

sonuglarinplaningelecegeyonelimboliimiiileiliskilendirilmesiveburadanhareketlehedef, gostergev-

eeylemlerinbelirlenmesisaglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin

egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik

basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin ha-

yata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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TEMALAR

1.TEMA:

EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1. Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin arttirmasi

3 Ogrenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin

' artirllmasi

4, Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

2.TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

1 Egitim 68retim silirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6gren-
ci sayisinin arttirilma

2. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmasi

3. Yabanci dil yeterliliginin arttirilmasi

4, Kitap okuma oraninin arttirilmasi

5. Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda ¢alismalarin arttirilmasi

. Ogrencilerin sosyal etklinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar
etkinlikleri vb.) arttirilmasi

7. Ogrencilerin akdemik basarilarinin arttirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

2. Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

3. Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi

4. Hizmet ici egitim kalitesinin arttirilmasi

5. Okul Aile Birligi calismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

6. Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

7. Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

8. Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmasi

9. Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik ¢alismalarin devam ettirilmesi

10. Kurum icinde spor salanu, konferans salonu, kiitiiphane, drama, satrang, bilisim, resim
vb. atoleyelerden yararlanma imkaninin arttirilmasi

11. Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

Tablo 46: Cesmednii ITkokulu-Ortaokulu GelisimveSorunAlanlariTablosu
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BOLUM III

Gelecege Bakis
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3.MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmen-
lerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucun-
da stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve ilge Milli Egitim Miidiirlii-
gimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1 MISYONUMUZ
Milli Egitim’in genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda biitiin 68rencilerin bilgili, becerili ve kendine

giivenen bireyler olarak yetismelerini saglamak, onlara 21.ylizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebile-
cek beceriler kazandirmak, kendisine ve topluma faydali seckin bireyler yetistirmektir.

3.2 VIZYONUMUZ

Cozlimstizliigiin degil ¢c6zlimiin bir parcasi olmayi hayat felsefesi haline getiren, duragan degil kendini
ve etrafini yenileyen bir kurum olmak.

3.3 TEMEL DEGERLER

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizingelecegindensorumluyuz.

2 | Egitimeyapilanyardimikutsalsayarve her tiirliidestegiveririz.

3 | ToplamKaliteYonetimifelsefesinibenimseriz.

4 | Kurumdacgalisanherkesinkatilimiilestirecindevamliolarakiyilestir-
ileceginevegelistirilecegineinaniriz.

5 | Sagliklibircalismaortamiicerisindegalisanlaritaniyarakfikirlerinedegerverirveisimizionemseriz.

6 | Mevcutvepotansiyelhizmetbekleyenlerinihtiyac¢larinaodaklaniriz.

7 | Kendimizigelistirmeyednemverir, yenilikgifikirlerdenyararlaniriz.

8 | Ogrencilerin, 6grenmeyidgrenmesi ilk hedefimizdir.

9 | Okulumuzlavedgrencilerimizlegururduyariz.

é Ogrencilerimizi, yaraticiyonlerinigelistirmeleriicintesvikederiz.

1 Ogrenme problem olanégrencilerimizicindzeldestekprogramlarihazirlariz.
; Biz, birbirimizevekendimizegiiveniriz.

; Ogrencilerimiz, biitiingalismalarimizinodaknoktasidir.
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ilkelerimiz

Milli vemanevidegerlerimizebaglinitelikli insanyetistirmek,

Oncelinsan,

Karsilikh giivenvediirtstliik,

Sabir, hosgortivekararlilik,

Adaletli performans degerlendirme,

Kendisiyle ve cevresiyle barisik olma,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Dogavecevreyikorumabilinci,

O 0| | O] Uil | W] N =

Sorumlulukduygusuvekendinegiivenbilincinikazandirma,

[uny
(==}

Bireyseldegilekipolarakhareketederek, ekipruhunabaglikalmak

Tablo 47: Cesmedénii [Tkokulu-Ortaokulu Temel Degerler ve Ilkeler Tablosu
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BOLUM 1V

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE,
STRATEJILERIN BELIRLENMESI]
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4.1. Cesmeonii Ilkokulu Amag Ve Hedeflere iligkin Mimari

Tablo 48:Amag ve Hedeflere [liskin Mimari Tablosu(ilkokul)

TEMA: EgitimOgretimeErisimveKatilim

A.1 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

H.1.10kul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Amag

Hedef

TEMA: EgitimveOgretimdeKalite

A.2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime

BT gecisi saglanacaktir.

Hedef | H.2.1.0grenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

A.3.0grencileremedeniyetimizinveinsanhi@inortakdegerleriylecagingereklerineuygunbilgi,

AUITELS beceri, tutumvedavranislarkazandirilacaktir.

Hedef H.3.1. Ogrencilereevrenseldegerler, saglikliyasamvecevrebilinciduyarlihgikazandirilacak-
tir.
A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirila-

Amacg rak bilissel, duyussal vefiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef H.4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

edae

dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

A.5 Egitimortamlariinfizikiimkanlarigelistirilecektir.

Amac

Hedef H.5.1.Temel egitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamavecalismalarayerverilecektir.
edae
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4.2. AMAC VE HEDEFLER(ILKOKUL)

TEMA: EgitimOgretimeErisimveKatilim

Okul/KurumTiirii:llkokul - Anasinifi

Amag 1 A.1 Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
s - - -

L Degeri 1. Y1l 2.yil | 3.y1il | 4.Y1l | 5.Yil SIS Lz

PG 1.1.1.Aday kayittaki bir %35 75 %80 %85 %90 %95 %100 | Doénem | YilSo-

sonraki y1l ilkokula baslaya- Sonunda| nunda

cak olan ¢ocuklardan okula

kayit olanlarin orani (%)

PG 1.1.2. Tiim dersliklerin %35 90 %90 %100 | %100 | %100 %100 Doénem | Yil So-

doluluk orani (%) Sonunda| nunda

PG 1.1.3. Ebeveynine aile egi-| %30 10 %20 %30 %40 %50 %60 Doénem | Yil So-

timi verilen okul 6ncesi ¢o- Sonunda| nunda

cuk sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

il Mem , fige Mem, Besikdiizii Kaymakamligi, Mahalle Muhtarliklari, Diger okul ve kurum-
lar, RAM

Riskler

Okul 6ncesi egitimde tasimali egitimin olmayisi.

Siniflarin fiziksel olarak yetersiz olusu.

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim ¢o-
cuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapi-
lacaktir.

S2 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Aileye diisen maliyeti azaltmaya ydnelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

30000 TL

Tespitler

Aday kayitta bulunan égrencilerin velilerine mahalle muhtarhigi ile iletisim kurularak ulasilma-
s1 ve okul dncesi egitimin 6nemi konusunda bilgilendirme yapilmasi1 amag¢lanmaktadir.

Okul 6ncesi egitimin tasima kapsamina alinmasi i¢in iist yoneticilerle goriisiilmesi amaglan-
maktadir.

ihtiyaclar

Okul dncesi egitime baslayacak 6grenci bilgilerine (Adres, Veli Telefonu gibi) ihtiya¢ duyulmak-
tadir.

Okul 6ncesi egitimde aile egitimi verecek yetkinlikte personele ihtiya¢ duyulmaktadir.
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TEMA: EgitimveOgretimdeKalite

Okul/KurumTiirii: ilkokul

Amacg 2 A.2. Ogrencilerinegitimogretimeetkinkatilimlariyladonanimlhiolarakbiriistégrenimegegisi
saglanacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
s i o 9

Bk Degeri™ | 4 yu 2.vil | 3.yl | 4.yl | s.ya | Skh@ | Sikhig

PG.2.1.1. ilkokullarda Yetis- | %25 70 %75 %80 %85 %90 %100 | Dénem | YilSo-

tirme Programina (iYEP) Sonunda| nunda

dahil olan 6grencilerin

Tiirkc¢e dersi kazanmimlarina

ulagma orani (%)

PG.2.1.2. ilkokullarda Yetis- | %25 40 %40 %50 %60 %70 %80 Donem | Yil So-

tirme Programina dahil olan Sonunda| nunda

dgrencilerin matematik der-

si kazanimlarina ulasma

orani (%)

PG.2.1.3. 20 giin ve iizeri %25 5 %4 %3 %?2 %1 %0 Doénem | Yil So-

oziirsiiz devamsizlik yapan Sonunda| nunda

o6grenci oram (%)

PG.2.1.4. 20 giin ve iizeri %25 5 %5 %4 %3 %?2 %1 Doénem | Yil So-

oziirli devamsizlik yapan Sonunda| nunda

ogrenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Besikdiizii Kaymakamlig), il Mem, ilce Mem, Besikdiizii Belediyesi, ilce Jandarma Komu-
tanligi, Mahalle muhtarliklari, RAM, Okul Aile Birligi

Riskler

ilkokulda IYEP 6l¢me aracglarimin 6grenci seviyelerini 6lcmeye uygun yeterlilikte olma-
masl.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik yeterlik-
lerininartirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP araciligiyla akademik ye-
terliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 sagla-
nacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizhik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga neden olan etmenler gideri-
lecektir.

Maliyet Tahmini

10 000 TL

Tespitler

IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlesti-
rilmesi saglamak ama¢lanmistir.

ihtiyaglar

Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1
saglanarak verimliligin arttirilmasi gerekmektedir.
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TEMA: EgitimveOgretimdeKalite

Okul/KurumTiirii: ilkokul

Amacg 3 A.3. Ogrencileremedeniyetimizinveinsanhgimortakdegerleriylecagingereklerineuygunbilgi, beceri, tu-
tumvedavramslarkazandirilacaktir.
Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilereevrenseldegerler, saghkliyasamvecevrebilinciduyarhligikazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Etki- | Baslangic izleme | Rapor
o A o 9

=l Degeri™ | 4 vu 2.vil | 3.yl | 4.val | s.yn | Sikh@ | Sikhig

PG 3.1.1. Ogrenci basina | %40 30 40 50 60 70 80 Dénem | Yil So-

okunan Kkitap sayisi Sonunda| nunda

PG 3.1.2 Saghikl ve den- %10 1 2 3 4 5 6 Doénem | Yil So-

geli beslenme ile ilgili ve- Sonunda| nunda

rilen egitim sayisi

PG 3.1.3 Saghikli ve den- %10 50 60 70 80 90 100 Dénem | Yil So-

geli beslenme ile ilgili ve- Sonunda| nunda

rilen egitime katilan 6g-

renci sayisi

PG 3.1.4. Cevre bilincinin | %10 8 10 12 14 16 18 Donem | Yil So-

artirilmasina yonelik ve- Sonunda| nunda

rilen egitim sayisi

PG 3.1.5 Cevre bilincinin | %10 100 110 120 130 140 150 Dénem | Yil So-

artirilmasina yonelik ve- Sonunda| nunda

rilen egitimlere katilan

dégrenci sayisl

PG 3.1.6. Nezaket kural- %10 1 2 3 4 5 6 Dénem | Yil So-

larina yonelik yapilan et- Sonunda| nunda

kinlik sayis1

PG 3.1.7 Nezaket kuralla- | %10 50 60 70 80 90 100 Doénem | Yil So-

rina yonelik yapilan et- Sonunda| nunda

kinliklere katilan 6grenci

sayisl

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birim-
ler

Besikdiizii Kaymakamlig, il Mem, ilce Mem, Besikdiizii Belediyesi, Diger okul ve kurumlar,
Mahalle muhtarliklari, RAM, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile Birligi

Riskler

Ogrenci ebeveynlerinin kitap okuma aliskanlig1 olmayisi dolaysi ile olumlu rol model olamamalar.
Ogrenci ebeveynlerinin ve yére halkinin ¢cevreyi koruma konusunda duyarlilik géstermemesi.
Ogrencilerin paketli gidalar1 ¢ok sevmeleri, fasfood tarzi beslenme aliskanliklar: edinmis olmalari.

Ogrenci ebeveynlerinin ve yore halkinin diline yerlesmis argo kelimelerin varliginin égrencilere
olumsuz model olusturmasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapi-
lacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini

50000 TL

Tespitler

Ogrencilerin okulda yeterince okuma kitabina erisebilecekleri imkanlari olmasinin yaninda veli-
lerin 6grencilerin okuma aliskanliklarini destekleme konusunda gayret gostermedikleri deger-
lendirilmektedir.

Ogrenci ebeveynlerinin saglikl ve dengeli beslenme konusunda yeterli egitime sahip olmadiklar1
degerlendirilmektedir.

Yore halkinda ¢cevreye ve dogaya duyarlilik konusunda yeterli bilincin olusmadig1 6ngoériillmek-
tedir.

Yore halkinda nezaket ifadeleri kullanma ve kibar olma konusunda yeterli istegin olmadig1 deger-
lendirilmektedir.

ihtiyaclar

Ogrenci velilerine okuma aliskanligi kazandirma ¢alismalari yapilabilir.

Ogrenci velilerine ve yore halkina, sagikli beslenme, gérgii ve nezaket kurallari, gevre bilinci
alanlarinda egitimler verilebilir.

TEMA: EgitimveOgretimdeKalite

Okul/KurumTiirii: ilkokul

Amacg 4 A.4 Temel egitimde 6grencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal vefiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6gren-
ciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinlik-
lere katilim oram artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig:

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhigr

Baslangi¢

Degeri**

1.Y1l 2.yl | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Y

PG 4.1.1 Okulda-
biregitimveogretimdone-
mindebilimsel, kiiltiirel,
sanatsalve sportif alan-
lardaenazbirfaali-
yetekatilanégrenciorani (%)

Yil So-
nunda

80 %86 %90 %92 %95 Dénem

Sonunda

%20 %82

PG 4.1.2 Bir
egitimveogretimyilindae-
nazikisosyalsorumlu-
lukvetoplumhizmeticalisma-
larinakatilanégrenciorani
(%)

Yil So-
nunda

Donem
Sonunda

%20 10 %15 %20 %25 %30 | %40

PG 4.1.3 Bir egitim ve Ogre-
tim yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma
vb. etkinliklere katilan 68-
renci orani (%)

%45 Yil So-

nunda

Donem
Sonunda

%20 15 %20 %25 %30 %40
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PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve
dgretim yi1linda geleneksel
c¢ocuk oyunlari alt bashginda
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%20 90 %92 %94 %96 %98 %100 Y1l So-

nunda

Donem
Sonunda

PG 4.1.5 Okulda bir egitim ve
dgretim yi1linda geleneksel
c¢ocuk oyunlarina yénelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

%20 1 2 3 4 5 6 Y1l So-

nunda

Donem
Sonunda

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Besikdiizii Kaymakmlig, il Mem, ilce Mem, Besikdiizii Belediyesi, Diger okul ve kurum-
lar, Mahalle muhtarliklari, Okul Aile Birligi, Genclik ve Spor ilce Miidiirligii

Riskler

Ogrencilerin okulda 6grendigi bilgiyi giinliik hayata indirgemekte zorluk yasamalari.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetle-
rinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk
ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimleri-
ni destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

40000 TL

Tespitler

Okulumuz tasima merkezi olmasina ragmen 6grencilerimiz sosyal kiiltiirel farkindaliga
sahiptirler.

ihtiyaclar

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve tu-
rizm, saglik faaliyetlerine katilimlarini artirarak gelisimlerine katkida bulunmak.

TEMA: KurumsalKapasite

Okul/KurumTiirii: ilkokul

Amag 5

A.5 Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 5.1

H.5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
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Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
s A - -
i LEB0 Lyl | 2.vil | 3.yl | 4.yl | 5.ya | SkhE | Sikha

PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (Kkiitiiphaneler, zeka
oyunlari sinifi) sayisi.

%100 0 1 1 1 1 1 Donem Yil So-
Sonunda| nunda

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Besikdiizii Kaymakamlg), il Mem, ilce Mem, Besikdiizii Belediyesi, Mahalle muhtarhkla-
r1, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile Birligi, iSG Ekibi

Riskler Okula ayrilan biitce miktarinin yeterli finansal diizeyde olmamasi.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri

Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 250 000 TL

Tespitler Yeni kiitiiphane acilmis; Kitap sayisi artirillmis, eski kiitiiphane zeka oyunlariyla sinifina
doniistiirillmiistiir.

ihtiyaclar Okul kiitiiphanesinin giincellenerek égrencilerin daha etkin okuma becerileri kazana-

bilmesini saglamak.

Zeka oyunlari sayisinin artirilmasi
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TEMA: EgitimOgretimeErisimveKatilim

A1.0grencilerin egitim égretime etkin katihmlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi

Amag saglanacaktir

4.3. Cesmeonii Ortaokulu Amag Ve Hedeflere Iliskin Mimari

Tablo 49:Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari Tablosu(Ortaokul)
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H1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
Hedef

TEMA: EgitimveOgretimdeKalite

A.2. Ortaokulkademesindedgrencilerinkaliteliegitimeerisimlerifirsatesitligitemelindeartirilarakbilissel,
Amag | duyussalvefizikselolarakgokyonliigelisimlerisaglanacakvetem-
elhayatbecerileriniedinmiségrencileryetistirilecektir.

H.2.1 Ogrencilerinbilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif vetoplumhizmetialanlarindadersdisietkinliklereka-

Hedef
tilimoramartirilacaktir
Ama A.3. Ogrencileremedeniyetimizinveinsanliginortakdegerleriylecagingereklerineuygunbilgi, beceri, tu-
s tumvedavranislarkazandirilacaktir.
Hedef H.3.1. Ogrencilerinakademikbasarilariylabirliktetasarimvegi-

risimciliky6nleriniartirmayayonelikbiitiinciilcalismalaryiiriittlecektir

TEMA: KurumsalKapasite

A.4. Egitimortamlarininfizikiimkanlarigelistirilecektir.

Amag
def H.4.1 Temel egitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamavegalismalarayerverilecektir.
Hede
AS. Okulunegitimintemelilkeleridogrultusundaniteliginiart-
Ama¢ | t;rmakamaciylakurumsalkapasitegelistirilecektir.
H.5.1.Egitimvedgretiminsagliklivegiivenlibirortamdagergeklestirilmesiiginokulsaghgivegiivenligigelistiril
Hedef | ocektir,
A.6. Egitimveogretiminniteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Amag
def H.6.1.Kurumpersonelininmeslekigelisimlerininartirilmasisaglanacaktir.
Hede

4.4. AMAC VE HEDEFLER(ORTAOKUL)

TEMA: EgitimOgretimeErisimveKatilim

Amag1 A1.0grencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi saglana-
caktir
Hedef 1.1 H1. Ogrenme kayiplar: énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
R A < <

Bk pesl Lyl | 2y | 3.y0 | 4va | 5.yn | SKhE | Sikha

PG 1.1.1. Bir egitim ve dgre- | %25 50 % 60 %70 %80 %90 %100 | Donem | Yil So-

tim y1linda destekleme ve sonun- | nunda

yetistirme kurslarina kayit da

yaptiran égrenci oram (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve ye- %25 3 4 4 4 4 5 Dénem | Y1l So-

tistirme kurslarina devam sonun- | nunda

eden o6grencilerin katilim da

sagladigi derslerin not orta-

lamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri %25 50 %40 %30 %20 %10 %5 Doénem | Yil So-

oziirsiiz devamsizlik yapan sonun- | nunda

o6grenci orani (%) da

PG 1.1.4. 20 giin ve iizeri %25 10 %8 %6 %4 %2 %1 Dénem | Y1l So-

oziirlii devamsizlik yapan sonun- | nunda

ogrenci orani (%) da

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

il Mem , ilce Mem,RAM,Miidiirliige Bagh Diger Okul/ Kurumlar

Riskler

Ogrencilerin ilkokulda yeterli donanima sahip olmayip bir iist 6grenime gecisinde zorluk
yasamalar1.Kurs merkezlerinin 6grencilere uzak ve ders programlarinin okulumuz ile
cakisma durumu

Stratejiler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve ye-
tistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirillmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S$3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S$4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacak-
tir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

15000 TL

Tespitler

Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksikleri tespit edilmis dijital formlar araciigiy-
la 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari tesvik edilmistir.

ihtiyaclar

Ogrencilerin ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zengin-
lestirilmesi saglanacaktir.
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TEMA: EgitimveOgretimdeKalite

Amag 2. A.2. Ortaokulkademesindedgrencilerinkaliteliegitimeerisimlerifir-
satesitligitemelindeartirilarakbilissel, duyussalvefizikselolarakcokydnliigelisimlerisaglanacak-
vetemelhayatbecerileriniedinmiségrencileryetistirilecektir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilerinbilimsel, kiiltlrel, sanatsal, sportif vetoplumhizmetialanlarindadersdisietkin-
liklerekatilimoraniartirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri™ | 4 vy | 2.yu| 3.y | 4.va1| 5.yn | Skha | Sikhg

PG 2.1.1 Okulda-
biregitimveogretimdone-
mindebilimsel, kiltirel, sanatsalve
sportif alanlardaenazbirfaali- da
yetekatilanogrenciorani (%)

%20 70 %380 %85 | %90 | %95 | %100, Donem| Yil So-
sonun- | nunda

PG 2.1.2 Bir egitimvedgretimyilin-
daenazikisosyalsorumlu-

lukvetoplumhizmeti¢alismalarina-
katilanégrenciorani (%) da

%20 40 %60 %70 | %80 | %90 | %100 Déonem| Yil So-
sonun- | nunda

PG 2.1.3 Bir
egitimveogretimyilindayerel,
ulusalveuluslararasiproje, yarisma

%20 5 %10 %15 | %20 | %25 | %30 | Donem| Yil So-
sonun- | nunda

vb. Etkinliklerekatilanégrenciorani da
(%)
ISR %20 | 80 %90 | %100, %100| %100 %100 Dénem| Yil So-
bl:. . o sonun- | nunda
regitimveodgretimyilindagelene da
kselcocukoyunlari alt bashgin-
daenazbirfaali-
yetekatilanogrenciorani (%)
FEALS el %20 | 1 2 3 4 5 6 Dénem| Yil So-
bl:, ) . sonun- | nunda
regitimvedgretimyilindagelene da
kselcocukoyunlarinayoneli-
kolarakdiizen-
lenenalan/mekansayisi.

Koordinatér Birim Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

il Mem , ilce Mem, Veliler, Miidiirliige Bagh Diger Okul/ Kurumlar, Kaymakamlhik

is birligi Yapilacak Birim-
ler
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Riskler

Ogrencilerin ilkokulda yeterli donanima sahip olmayip bir iist 6grenime geci-
sinde zorluk yasamalar.

Stratejiler

S1 Her birégrencininbirkuliipfaaliyetindeaktifolarakye-
ralmasisaglanarakkuliipfaaliyetlerininetkinligiartirilacak-
tir.

S2 Ogrencilerinseviyelerineuygunolaraktoplumsalsorunla-
rincoziimiinekatkisaglamakvefarkindalikolusturmakama-
ciylaafetveacil durum, ¢evre, egitim, spor, Kkiiltiirveturizm,
saglikvesosyalhizmetleralanlarindatoplumhizmetifaaliyet-
lerinekatilimlariartirilacaktir.

S3 Okulbiinyesindeyarismalardiizenlenecektir.

S4 Digerkurumvekuruluslarlaisbirligiicerisindeyiiriitiilen-
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsalve sportif alanlardakifaa-
liyetlerartirillacaktir.

S5 Okulbahgelericocuklaringelenekseloyunlarlavakit-
gecirmelerinisaglayacakvegelisimlerinidestekleyecekse-
kildeetkinolarakkullanilacaktir

S6 Okulbiinyesindeetkinliklerdiizenlenecektir.

S7 Ogrencilerinyerel, ulusalveuluslararasiprojeveyarisma-
larakatilmalaritesvikedilecektir.

S8 E-
okulsistemindebulunansosyaletkinlikmodiiliindegercek-
lestirilenetkinliklerislenecektir.

S9 Okulbahgelerigelenekselcocukoyunlarinayonelikdiizen-
lenecektir.

S10 Ogrenciseviyesineveodgretimprogramikazanimlarina-
uygunolarakgelenekselcocukoyunlaridersicietkinliklerde-
kullanilacaktir.

S11 Egitim- ogretimyiliicerisindeokullardagelenekselcocukoyun-
larisenligiyapilacaktir.

Maliyet Tahmini 12000

Tespitler

(")grencilere daha fazla etkinlik imkani, sosyal ve Kiiltiirel tanitimlar, sanatsal ve
sportif faaliyetlerinin sayisi artirilarak onlarin bilissel, duyussal ve fiziksel ¢cok
yonlii gelisimleri tesvik edilmistir.

Ihtiyaclar

Ogrencilerin hayat becerileri, fiziksel, duyussal ve bilissel gelisimleri icin etkin-
lik say1larinin artirilmasi ve gezi faaliyetlerinin siklastilmasi 6n goériilmiistiir.

TEMA: EgitimveOgretimdeKalite

Amacg 3

A3. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1

H3.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
R A < <

Bk pesl Lyl | 2y | 390 | 4va | 5.y | SKbhE | Sikha

PG3. 1.1 Matematik dersi y11 | %25 35 45 50 55 60 70 Dénem | Yil So-

sonu puani ortalamasi sonun- | nunda
da

PG 3.1.2 Tiirkge dersi y1l so- | %25 60 70 75 80 85 920 Doénem | Yil So-

nu puani ortalamasi sonun- | nunda
da

PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi %25 55 65 70 75 80 85 Dénem | Yil So-

y1l sonu puani ortalamasi sonun- | nunda
da

PG 3.1.4 Sosyal Bilimler dersi| %25 65 75 80 85 920 95 Doénem | Yil So-

y1l sonu puani ortalamasi sonun- | nunda
da

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

il Mem , ilce Mem, Veliler, Miidiirliige Bagh Diger Okul/ Kurumlar

Riskler

Ogrencilerin akademik becerilerinin yaninda bilgi beceri tutum ve davranmslarin biitiin-
ciil olarak kazandirilma zorlugu.

Stratejiler

$1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S$2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihmlar: tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

$3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasin tesvik edecek et-
kinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edile-
cektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabana dil agirlikh egitim almalan saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20000 TL

Tespitler

Ogrencilerin yabana dil egitimi konusunda eksiklikleri oldugu gozlenmistir.

ihtiyaclar

Yabana dil egitimini tesvik edici ¢calismalara yer verilmis, 6grencilerinkitap okumasini
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA: KurumsalKapasite

Amacg 4

A4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 4.1

nacaktir.

H4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi sagla-
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
. AN < <
Bk pesl Lyl | 2y | 390 | 4va | 5.y | SKbhE | Sikha
P 4.1.1 lyilestirilen fiziki %100 1 2 2 3 3 4 Donem | Yil So-
mekan sayis1 sonun- | nunda
da

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

il Mem , ilce Mem , Belediye, Okul Aile Birligi, Muhtarlik, STK, Kaymakamlik, Veliler

Okulun fiziki imkanlari gelistirecek yeterli finansal donanima sahip olmamasi.

Riskler
$1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi
Stratejiler icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 200000 TL
Okul kiitiiphanesi iyilestirilmis 6grenci hizmetine sunulmustur.
Tespitler
Okulun fiziki imkanlarini iyilestirmek icin kamu idareleri, belediyelerle is birligi yapila-
ihti caktir.
Ihtiyaclar
TEMA: KurumsalKapasite
Amag 5 AS5. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite ge-
listirilecektir.
Hedef 5.1 H5.1. Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg ve giiven-
ligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Ly - = -

s RSl tya | 2wl | 3.yl | 4.y | 5.yn | Skh@ | Sikhag

PG5.1.1 Okulda yasanan kaza| %25 5 %5 %4 %3 %2 %1 Doénem | Yil So-

say1s1 sonun- | nunda
da

PG 5.1.2 Bagimlilikla miica- | %25 60 %70 %80 %90 %100 | %100| Dénem | Yil So-

dele ile ilgili konularda egi- sonun- | nunda
tim alan 6grenci ve 6gretmen| da

sayis1
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PG 5.1.3 Saghikl beslenme ve| %25 60 %70 %80 %90 %100 | %100| Doénem | Yil So-
obezite ile ilgili konularda sonun- | nunda
verilen egitim alan 6grenci, da
dgretmen sayisl
PG 5.1.4 Afet ve acil durum %25 1 2 2 2 2 2 Doénem | Yil So-
tatbikat sayisi sonun- | nunda
da
Koordinatér Birim Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler
il Mem , ilce Mem,RAM, Yesilay, STK, Giivenlik Giicleri, AFAD
is birligi Yapilacak Birimler
Ogrencilerin akademik becerilerinin yaninda bilgi beceri tutum ve davranislarin biitiin-
. ciil olarak kazandirilma zorlugu.
Riskler
S1 Egitim ortamlar1 is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir
Stratejiler S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastalik-
lar vd. konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
S$4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S5 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 30000 TL
Ogrenci ve 6gretmenlerimizin doga ,insan ve teknoloji kaynakli calismalara ve projelere
Tespitler agirhik vermesi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Egitim ortamu is saghg ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecek
ihtiyaclar
TEMA: KurumsalKapasite
Amag 6 A6. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite ge-
listirilecektir.
Hedef 6.1 H6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
- RS = -
s RESEll Lva | 2wl | 3.yl | 4.y | 5.yn | Skh@ | Sikhag
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PG 6.1.1. Hizmet i¢i egitim %20 100 %100 | %100| %100| %100| %100| Dénem | Yil So-

alan yonetici ve 6gretmen sonun- | nunda

sayisl da

PG 6.1.2. Egitim alan yardim-| %20 50 %60 %70 %380 %90 %100 | Dénem | Yil So-

c1 personel sayisi sonun- | nunda
da

PG 6.1.3. Uzaktan hizmetici | %20 50 %60 %70 %80 %90 %100 | Dénem | Yil So-

egitime katilan 6gretmen sa- sonun- | nunda

yisl da

PG 6.1.4. Ogretmenlere yone-| %20 3 4 4 5 5 6 Dénem | Yil So-

lik diizenlenen egitim sayisi sonun- | nunda
da

PG 6.1.5. Yiiksek lisans egi- %20 2 2 2 3 3 3 Donem | Yil So-

timini siirdiiren/ tamamla- sonun- | nunda

yan 6gretmen ve yonetici sa- da

yis1

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

il Mem , fige Mem, Universite, Miidiirliige Bagh Diger Okul ve Kurumlar

Riskler

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin egitim 6gretim déoneminde sayisinin artmasi okul egitim
ogretim programnini olumsuz etkileyebilir.

Stratejiler

S 1. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim planm1 hazirlanacaktir.

S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci per-
sonelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

$3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimle-
re katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10000

Tespitler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal
kapasitesi gii¢clendirilecektir.

ihtiyaglar

islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz gelistirilecektir.
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4.5.Maliyetlendirme

50000 60000 75000
Amacg1 30000 40000

50000 60000 75000
Hedef1.1. 30000 40000

20000 30000 50000
Amacg 2 10000 10000

20000 30000 50000
Hedef 2.1. 10000 10000

60000 70000 80000
Amacg 3 50000 50000

60000 70000 80000
Hedef 3.1. 50000 50000

50000
Amacg 4 40000 40000 60000 80000
Hedef4.1. 40000 40000 50000 60000 80000
Amag 5 250000 20000 10000 10000 10000
Hedef 5.1. 250000 20000 10000 10000 10000

Amacg1 15000 17000 19000 21000 22000
Hedef1.1. 15000 17000 19000 21000 22000
Amacg 2 12000 15000 17000 19000 21000
Hedef2.1. 12000 15000 17000 19000 21000
Amac 3 20000 24000 27000 29000 31000
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Hedef 3.1.

Amac 4

Hedef 4.1

Amag 5

Hedef 5.1

Amacg 6

Hedef 6.1

20000

200000

200000

30000

30000

10000

10000

24000

240000

240000

36000

36000

13000

13000

27000

270000

270000

40000

40000

15000

15000

29000

290000

290000

43000

43000

16000

16000

31000

310000

310000

45000

45000

17000

17000

Tablo 50: 2024-2028 StratejikPlani Kaynak Tablosu
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V. BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bélimde Cesmeénii ilkokulu-Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Pla-
ni'nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir.

Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
icin olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmistir.

CESMEONU iLKOKULU-ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadur. izleme, stratejik plan uygulama-
sinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarh-
lik ve uygunlugunun analizidir.

Cesmeonii Ilkokulu-OrtaokuluMidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'min iz-
lenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, Cesmeonii ilkokulu-Ortaokulu 2015-2019 Stra-
tejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gelistirilmis siiriimii olan 2019-2023 Stra-
tejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli ¢ercevesinde yiiriitiillecektir. izleme ve deger-
lendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarimin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
streclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsuru-
nun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, lirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir.
Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel izlemeve Deger-
lendirme Modeliyontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Cesmednii
[Ikokulu-OrtaokuluMiidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin ¢ergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin takip edilmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimyi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

AN

Alternatiflerinvecéziimonerileriningelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYiSi

Cesmeonii Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer
alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacak-
tir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izle-
me kapsaminda, Cesmednii ilkokulu-Ortaokulu Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
raporu vasitasiyla, Hem Stratejik PlanlamaEkibi tarafindan hizmet birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Cesmeénii ilkokulu-Ortaokulu Miidiirii
,MiidiirYardimcisi ,Stratejik Planlama Ekipleri ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunula-
caktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasi-
nin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iize-
re gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Cesmeonii Ilkokulu-Ortaokulu
Merkezi Midiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
Cesmeonii Ilkokulu-Ortaokulu ilkokulu yénetiminin stratejik planda belirledigi performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarini belirlemesiyle veriler konsolide edilecektir. Stra-
tejik plan degerlendirme raporu, kurum miidiirii baskanlifinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak
gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecek Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu, kurum miidiirti baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin
kalan stiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de igerecek
sekilde nihai hale getirilerek mart ay1 sonuna kadar ilge MEM Strateji Sube Miidiirliigiine
gonderilecektir.

Yillik
Planlamalarm
Yapilmasi

ilk alt: aylik
gerceklestirmeleri

n belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarmm
gerceklestirilmesi

Degeilendirme Izleme
raporlarmm raporlarmm
hazirlanmasi ve hazirlanmasive
sunulmasi sunulmasi

. N
: 2 B Izleme
Izleme verilerinin
% o ; toplantilarmin
degerlendirilmesi i 2
gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil3:izleme ve Degerlendirme Siireci
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Cesmeoni ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani'nda belirle-
nen hedeflere ne 6l¢lide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte perfor-
mans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin
etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir. Per-
formans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Midiirliigiimiize 6zgi
gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal
cercevesi, veri kaynagl, kapsami, veri temin donemi, hesaplama ydntemi gibi bilgiler kayit
altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine

iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin giivence altina alinmasi

saglanmistir.
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ORTAOKUL
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Tablo 51:Hedef Karti1 Sorumluluklar: (Aciklamalar: S: Sorumlu I:Isbirligi)
Cesmeoénii ilkokulu-Ortaokulu Izleme Ve Degerlendirme Tablosu
iZLEME DEGERLENDIR- | GERCEKLESTIRILME IZLEME DEGERLEN- | ZAMAN
ME DONEMI ZAMANI DIRME DONEMi SU- | KAPSAMI
REC ACIKLAMASI
Birinci Her yilin Temmuz ay1 ice- | Gostergelerin gercek- | Ocak-
. . . risinde lesme durumlar1 hak- | Temmuz
Izleme-Degerlendirme . .
. . kinda hazirlanan ra- | donemi
Donemi .y
porun kurum midi-
riine sunulmasi
ikinci izleyen yilin Subat ay1 | Gosterge hedeflerin- | Bir yillik
. . . sonuna kadar den sapmalarin ve | donem
Izleme-Degerlendirme .
D . sapma nedenlerin
onemt degerlendirilerek ge-
rekli Stratejilerin
alinmasi

Tablo 52:izleme Ve Degerlendirme Tablosu
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CESMEONU iLKOKULU-ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zo-
runlu kildigi Cesmeonii ilkokulu-OrtaokuluMiidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve 01.06.2024 tarihi itibariyle yiirtirliige gir-
meye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda
yer alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliikle-
rini kabul ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik Cesme-
onii Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii Makamina gonderilmek iizere imzalamalar
gerekmektedir.

Cesmeonii ilkokulu-OrtaokuluMiidiirliigii'niin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan
stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda
uygulanmasi ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin ytri-
tiilmesi konusunda tiim yasal sorumluluklari kabul ediyorum.

UST KURUL BILGILERI
- Apisoyapr  UnvANrL IMZAST
OZKAN OZTURK KURUM MUDURU
SEMA BALCI MUDUR YARDIMCISI
MUSTAFA UCUNCU MUDUR YARDIMCISI
MAHMUT KIRCI OGRETMEN
SINEM KARA OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

SEDA AKCAN SERDAROGLU  OKUL AILE BIRLIGI UYESI
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